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1. Introduccién

Las premisas

Durante las Gltimas décadas, en América Latina, a pesar de todas las dificultades
e incertidumbres posibles, se han seguido reforzando los rasgos de un tipo de sociedad
cuya clave reside en un orden de libertad: el entramado institucional de una economia de
mercado, un tejido social plural y una comunidad politica articulada como una democracia
liberal, con su correspondiente esfera publica, un gobierno limitado y sometido al imperio
de la ley, y un estado de derecho garante de los derechos fundamentales. Podemos llamar
este tipo de sociedad con muchos nombres; por ejemplo, con los de sociedad abierta, o
sociedad civil en su sentido clasico, u otros. Pero el nombre, siendo importante, lo es
menos que la sustancia.

La realizacion, siempre en mayor o menor grado, de este tipo de sociedad supone
el desarrollo de una cultura determinada. La piedra angular que asegura el equilibrio del
edificio es una idea: la de una comunidad de individuos libres. Una comunidad, no un
agregado de individuos aislados y orientados a su mero interés particular. Una comunidad
en la que hay una deliberacion colectiva atinente a cual pueda ser el bien comdn. Unos
individuos situados, si, en redes sociales de todo tipo, pero responsables a titulo personal
de sus decisiones. Libres: con lo que ello supone, por un lado, de mero libre arbitrio, y, por
otro, de libertad orientada a un bien del que se puede y se debe dar cuenta y razon a los
demas, en un encuentro con otras libertades. El equilibrio puede ser, es, dificil, elusivo,
problematico; pero de ese equilibrio se trata en ese tipo de sociedad.

El corolario de esta vision de la sociedad es el de una reduccién sustancial del
papel habitual de las elites politicas, econémicas, sociales y culturales, y su aproximacion
al nivel de los ciudadanos ordinarios. Todos son libres y todos pueden tener el sentido
comun y la decencia basica precisos para tomar decisiones libres atinentes tanto a sus
bienes particulares como al bien comun; y deben ser tratados sobre el supuesto de que, a
este respecto, sus capacidades son semejantes. El marco institucional debe estar definido
de esa forma y para ese proposito: con el objeto de que les dé precisamente ese trato. Y
debe funcionar realmente de esa forma.



Si se quiere este tipo de sociedad, y la sociedad real en los paises en cuestion, en
este caso los de América Latina, es de siempre (o de mucho tiempo) de otro tipo, lo que
hay que hacer es muy sencillo. Esos paises tendran que salirse de su senda tradicional y
romper su path dependency. Si eran sociedades cuasi-estamentales, con unas elites
politicas (de izquierdas o de derechas, eso es relativamente secundario) habituadas a
mandar en y sobre la sociedad y unas instituciones culturales hegemonicas, tendran que
dejar de ser asi. El hecho es que lo estan dejando de ser, por sus pasos contados, y a pesar
de tropiezos recurrentes. Pero esto ocurre a través de un forcejeo sumamente correoso y
complejo, un proceso de crisis en el sentido clasico del término, aquél en el que han de
tener lugar decisiones cruciales.

Que en la region se estan trazando las lineas maestras de este tipo de sociedad es
obvio. El marco institucional dominante es el de una combinacion de democracia liberal
y economia de mercado, con un tejido asociativo en crecimiento. Los Gltimos 25 afios han
reforzado este marco. Pero una cosa es tener un marco institucional en sus grandes rasgos,
y otra que funcione realmente en los detalles. En los detalles esta lo fundamental. Los
detalles de la administracion de la justicia y de la actuacion de la burocracia al nivel de la
calle, de la aplicacion de la ley y el orden, del control de la corrupcion, de la seguridad y
la transparencia de los manejos publicos y comerciales, de la realidad de la educacion y
la atencion a la salud, de la solucion de los problemas cotidianos.

Y en los detalles encontramos, en la base de todo, el problema de la cultura. Que
no es un aditamento, sino parte integral del funcionamiento de las instituciones y del
desarrollo de las conductas. Se trata de la cultura que va ligada a los discursos de sentido
y de justificacion de todas las actividades, y que permite el desarrollo, o no, de las formas
de vida propias de una sociedad libre que se expresan tanto en la experiencia diaria como
en los momentos criticos.

Lo que haré en este breve trabajo es analizar algunos ejemplos de este forcejeo
entre las elites y la sociedad que estan en el corazon de la emergencia de un tipo de
sociedad abierta en América Latina; y hacerlo fijandome en determinados detalles, y con
una atencion particular a la dimension cultural del proceso en cuestion.!

! Desde esta perspectiva, para una discusion mas amplia del proceso de cambio
en la region, que atiende a la historia, la economia, la sociedad y la politica de la misma,
asi como a su dimension cultural, ver Pérez-Diaz 2005.
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La situacion social vista por expertos internacionales

Presento a continuacion un resumen de lasituacion actual de América Latina vista
desde la perspectiva de los expertos de los foros y organismos internacionales, atentos al
crecimiento economico, la estabilidad politica y la situacion social, acompafiado de un
comentario que liga con el razonamiento que desarrollaré a continuacion.

Primero, la region lleva unos afios de crecimiento econémico notable, con méas
del 4% anual, y apuntando este afio (2007) hacia el 5%; ademas parece tener la inflacion
mas o menos controlada (algunas excepciones aparte) y la opinién puablica acepta, en
general, la necesidad de un equilibrio presupuestario y la prudencia fiscal. Sin embargo,
la region tiene graves deficiencias en materia de trabajo y de capital, sobre todo si se
compara con lo gue sucede en Asia. Por una parte, el nivel de calidad del trabajo en la
regién es modesto, como corresponde a una baja calidad del sistema educativo. En
América Latina la tasa de escolarizacion en ensefianza secundaria es del 66,6% mientras
que en Asia, es de 80,2%; y en una escala de 0/10, la preparacion en matematicas es de 4,4
en América Latinay de 7,1 en Asia, la calidad del sistema educativo es de 3,8 en América
Latinay de 6,1 en Asia, y la de la escuela pablica es de 3,5 en América Latinay de 6,2 en
Asia. Por otra, la inversion en América Latina se ha situado entre el 12 y el 15% del PIB
durante los Gltimos veinte afios; la de Asia, en el mismo periodo, se ha situado entre el 25
y el 30%.2 Trabajo de poca calidad, y quiza precario, se conjuga con inversiones modestas
en un contexto donde ocupa un lugar muy importante la economia informal, que en
América Latina se estima ser el 38% del PIB (16% en China). En otras palabras, lo que
aqui se percibe es una rémora, en comparacion con Asia, en el desarrollo del trabajo
cualificado y del espiritu empresarial. En su defecto, es l6gico que el crecimiento vaya a
remolque de una coyuntura econémica mundial, y dependa mucho del tirén de la industria
norteamericana y de la demanda china de materias primas.

Segundo, en la region predominan abrumadoramente las democracias liberales,
y enlos afios recientes se han sucedido las elecciones democraticas sin interrupcion (aparte

2 Estos datos, y los restantes que se consignan en esta seccion, proceden del
Informe Mensual del Servicio de Estudios de La Caixa, de junio de 2007 (elaborados a
partir de datos del Fondo Monetario Internacional, el Banco Mundial y el Foro Econémico
Mundial). Puede verse también el documento Latin America at Risk del Global Risk
Network (2007).



alguna excepcidn y otros sobresaltos); ademas, las encuestas indican amplias mayorias
para quienes la democracia es el mejor de los regimenes posibles. Sin embargo, la calidad
de las instituciones politicas parece bastante deficiente si se compara con la del conjunto
de los paises de la OCDE. La diferencia es notable por lo que se refiere al indicador de voz
y rendicidn de cuentas: en una escala que va de -1,5 a +1,5, el nivel de América Latina se
situa aproximadamente en torno a +0,2 y el de OCDE, a +1,2; mientras que esta diferencia
se amplia en otras areas de gobernabilidad: en las de efectividad de gobierno, estado de
derecho, control de la corrupcidn y calidad reguladora, que son indicativas de deficiencias
en el detalle del funcionamiento real de la democracia liberal en la regién. En este caso,
los niveles de América Latina estan entre -0,1y -0,5; los de OCDE, entre +1,3y +1,5. En
otras palabras, lo que aqui se percibe es un déficit de implicacion de una ciudadania
responsable, alerta y exigente, que pone en su sitio a la burocracia publica y la clase
politica.

Tercero, la sociedad es percibida como aquejada de una desigualdad social muy
notable y, sobre todo, una desigualdad que implica la exclusién o la marginacion de
amplios sectores de la poblacion. La desigualdad en la regién es la mayor del mundo, y de
hecho se estima que el pais menos desigual de América Latina tiene mayor desigualdad
que el mas desigual de todos los paises industrializados; ademas, la percepcion comin es
que el conjunto de lo que se denomina un tanto confusamente clases medias-bajas, bajas
y populares tiene un acceso limitado a las oportunidades de aquella economia de mercado
en crecimiento y aquellademocracia liberal, incluido el acceso a bienes intangibles basicos
como la educacién y el crédito. Todo esto constituye un contrapunto negativo a la
consolidacidn de una amplia capa de clases medias (aparte de la de un segmento de elites
cosmopolitas). Hay aqui problemas de movilidad, de comunicacién y de comunidad sin
resolver, que tienen efectos sobre aquellas deficiencias de la economia y de la vida
politica.

A continuacion exploro esta problematica de los encuentros y los desencuentros
entre elites y sociedad, a través de los cuales se pueden estar colmando aquellos déficits
al tiempo que se van revisando y acercando los papeles de unos y otros, o no. Para
comprender este proceso, sin embargo, hay que salirse del lenguaje de los agrandes
agregados, de las tendencias y de las estadisticas de los expertos internacionales. Hay que
tratar de entender los procesos sociales como conjuntos de practicas sociales combinadas
con discursos de sentido y de justificacion de tales practicas en contextos relativamente



especificos. Al hacerlo, podemos ver que el quid del cambio en las relaciones entre elites
y sociedades en este momento esta en que las elites estan bastante desconcertadas y la
sociedad esta buscando a tientas unos nuevos mensajes de sentido, un poco por su cuenta.
Voy a limitarme aqui a un comentario sobre algunos procesos singulares de caracter
politico, social y cultural (dejando de lado otros de caracter econémico).® Iré enhebrando
asi un argumento al hilo de varias narrativas, con una conclusion final.

2. Buscandose sin acabarse de encontrar: politicos y pobladores
Unas elecciones presidenciales: discursos politicos y su conexion con la sociedad

En algunos casos, los politicos llegan al poder sin que el pablico sepa muy bien
a qué atenerse sobre lo que haran. Por ejemplo, en Carlos Menem los argentinos
encontraron un peronista que, con el lenguaje populista habitual, iniciaba una politica
econdmica liberal; y en Pert, Alberto Fujimori gand las elecciones no por lo que se sabia
de él sino, justamente, por lo muy poco que se sabia de él. Parece estos politicos
enigmaticos atraen tanto mas cuanto menos se sabe de ellos, lo que parece indicio de una
curiosa mezcla de encuentro y de malentendido entre la poblacion y la clase politica. Pero
veamos el caso peruano y la eleccion de Fujimori como presidente en 1990 tomando pie
en las narrativas de un testigo exterior, una periodista norteamericana como Alma
Guillermoprieto (1995), y de uno de los protagonistas de los sucesos.

El presidente anterior del Perd, Alan Garcia, habia dejado al pais en un estado de
bancarrota. Para remediar la situacion presentd su candidatura a las elecciones
presidenciales una celebridad local e internacional, el novelista Mario Vargas Llosa, con
un apoyo social interclasista considerable, medios abundantes y asesores politicos
sofisticados; un candidato con un discurso muy articulado, basado en una teoria de la
sociedad abierta y expresado de forma elocuente. Fujimori, por su parte, era un ingeniero
de origen japonés escasamente conocido, con pocos medios y un discurso muy simple: se
contentd con formular poco mas que un slogan de “tecnologia y honradez” y poner de
manifiesto sus rasgos de aparente hombre del pueblo frente a los rasgos de hombre de la
elite (de miembro de la *““café society”” como dice Guillermoprieto) de su contrincante.

¥ A los que hago referencia en Pérez-Diaz 2005: pgs. 53-80.
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Fujimori vencid, en medio del asombro de los expertos, sin un claro mandato v,
probablemente, sin una clara idea de como iba a resolver los problemas de un pais con
hiperinflacion y una amenaza terrorista de gran envergadura. Para afrontar el segundo
problema, recurrié a una drastica politica de ley y orden. Como fuera a manejar la
situacién econdmica parecid, inicialmente, un misterio. Segun el relato de Guillermoprieto,
Fujimori fue a Nueva York a poco de su victoria, y alli tuvo una especie de vision que
desprendid las escamas de sus 0jos y le permitié ver las cosas con realismo. En una
reunion concertada con banqueros y expertos internacionales, Fujimori y su asesor del
momento comenzaron a hablar de cosas maravillosas, mientras sus interlocutores les
recordaron las cuestiones basicas y elementales de la realidad economica. El hombre de
confianza de Fujimori, quien hasta ese momento articulaba cualquier pensamiento
econdémico que Fujimori pudiera tener, preconizaba un enfoque gradualista y prudente,
pero mientras que‘‘he was talking about Howdy Doody... the others talked to Fujimori
about the facts of life”” (o, en una traduccién un tanto libre: “mientras que el asesor
presidencial contaba un cuento de hadas, sus interlocutores hablaban de la vida real”).

Este relato sugiere un espacio publico dual; por un lado, los lideres discuten y
deciden en algan lugar acotado y remoto, alla en las alturas, y, para mayor simbolismo, en
Nueva York; por otro, aqui cerca, estan las masas populares, implicadas en una lucha
cotidiana y poco argumentada por la vida, aspera y concreta. La periodista sugiere que
estas gentes pragmaéticas usan la democracia con la atencidn puesta en sus problemas
inmediatos y quieren soluciones para hoy, y votaron a Fujimori porque creyeron que era
uno de los suyos, o al menos estaba menos lejos de ellos que su rival.

Vargas Llosa, por su parte nos da otra version de los acontecimientos (Vargas
Llosa 1993). Quien parecia un miembro de la café society limefia visto por la periodista
norteamericana (tal vez desde la perspectiva del Greenwich Village neoyorquino), es aqui
un patriota concernido por el declive largo y profundo de su pais como consecuencia de
treinta 0 cuarenta afios de politicas socioecondémicas estatistas (de una politica
intervencionismo del estado, de sustitucion de importaciones y nacionalizaciones) por
parte de caudillos populistas, militares progresistas y socialdemdcratas, incluidos el
general Velasco Alvarado y el propio Alan Garcia de la época. La comparacion de la
trayectoria de Peru con la de otros paises es elocuente. La pertinente en este caso es entre
Peruy Taiwan, y muestra ambos paises a un nivel parecido de renta per capita a mediados
de los afios cincuenta, s6lo para constatar que entre esa fecha y 1990 la renta de Taiwan



se multiplicé por siete y la de Per se redujo a la mitad (Ibidem: 267). (En Argentina, la
comparacion mas pertinente hubiera sido con la Italia de la que le habian venido oleadas
de inmigrantes desde finales del siglo X1X. La renta per capita en Argentina era el doble
de la de Italia antes de la primera guerra mundial, y asi se mantuvo hasta mediados de los
afios treinta del siglo pasado, pero terminé siendo un tercio de la italiana cincuenta afios
mas tarde, en lo que ha sido un caso notable de regresion historica: Waisman 1987.)

La dictadura militar progresista nacionalizo la industria, la pesca, las haciendas,
el petrdleoy los medios de comunicacion; los gobiernos civiles subsiguientes no se atreven
a privatizar estos sectores (salvo la de los medios), y Alan Garcia, a mediados de los
ochenta, anuncia la nacionalizacion de la bancay los seguros. Este es, segtin Vargas Llosa
(1993: 33 y ss.), el detonante de su candidatura a la presidencia de su pais. El candidato
trata de apelar a las clases medias y profesionales, pero, al tiempo, de conectar con el
mundo popular de los “informales” y los “parceleros” (Ibidem: 158, 214). Los informales
son los pobladores de origen rural que, como protagonistas de una especie de capitalismo
popular, dominan buena parte de los sectores de la pequefia produccién, la distribucion y
otros servicios urbanos; los parceleros son los pequefios campesinos que han conseguido
repartirse las haciendas nacionalizadas por los gobiernos anteriores, y tratan de sobrevivir
y prosperar también en una situacion irregular y de inseguridad juridica.

El candidato cree estar a punto de triunfar durante buena parte de la campana,
pero se queda corto de la victoria en el ultimo trecho del camino. En la camparia, tal como
la describe su protagonista, se dan cita todas las estratagemas imaginables para llenar el
ambiente de ruido y de furia: violencias, insidias, calumnias, apelaciones al odio racial y
abuso de los entusiasmos religiosos. El candidato expresa su desconcierto a la hora de
moverse en medio de las tensiones entre la jerarquia catolica, los catdlicos progresistas y
las sectas protestantes (Vargas Llosa 1993: 443, 500 y ss.).El enigma de la eleccion de
Fujimori parece aqui el resultado de una situacion caotica y del intento deliberado de
muchos por impedir, en un fuego cruzado de intereses y pasiones, el desarrollo de un
discurso y una controversia civicos razonables. Pero en definitiva se abre paso un
entendimiento de la situacidn que parece una etapa, amarga pero tal vez necesaria, en el
proceso de autoconciencia del autor. A la postre reconoce que no ha conseguido conectar
con aquellos informales y aquellos parceleros (Vargas Llosa 1993: 364), por razones que
tienen que ver con largos procesos historicos de exclusion politica y marginacion social
de las capas sociales de las que proceden aquellos colectivos, y que han creado una



distancia entre ellos y una formacion politica procedente de las clases medias profesionales
del pais que es dificilmente franqueable en el cortisimo espacio de una campafa
presidencial.

Los pobladores: inmigrantes que reconstruyen la sociedad a su imagen y semejanza

Las comunidades rurales estan trabadas por mecanismos sociales muy varios, por
sistemas de parentesco, redes familiares, de patronazgo y clientelismo, las reglas
concernientes a las actividades economicas, o por lo que se han Ilamado los contratos
diadicos de las amistades, el compadrazgo y las relaciones de vecindad, los rituales
religiosos o incluso una identidad étnica comdn. Las relaciones sociales combinan rasgos
de cooperacién con los de conflicto y competicion interna. Probablemente, la cooperacion
estd en razon inversa a un entendimiento del horizonte econémico como un horizonte
cerrado y a la idea de que los bienes de este mundo son bienes limitados y que los recursos
existen en cantidades tasadas (la tierra, las oportunidades econémicas, la amistad o los
favores del cielo), de modo que la mejora de cada cual s6lo puede darse en detrimento de
los demaés (Foster 1967). Ahora bien, la tendencia histérica del tltimo siglo y medio ha
sido la de estrechar los lazos entre las comunidades campesinas con las economias de
mercado circundantes, siendo la emigracion rural una de las formas de establecer esta
conexion, y lo cierto es que una economia de mercado en expansion implica justo lo
contrario de un horizonte de bienes limitados, de modo que, en tales condiciones, el paso
a la ciudad puede dar acceso a tales horizontes mas amplios y reforzar las pautas de
cooperacion interna.

De hecho, a partir de los afios cuarenta y cincuenta del siglo pasado tuvo lugar en
Latinoamérica un movimiento intensisimo de emigracion del campo a la ciudad. En Perd,
la poblacion rural paso entre 1940 y 1981 del 65% al 35% de la poblacion total. Los
inmigrantes de origen rural en las ciudades sufrieron, por una parte, un proceso de
separacion de su medio natural y social originario, pero, por otra, con frecuencia,
transplantaron o recrearon las pautas de su medio rural de origen en las nuevas condiciones
de la ciudad. En muchos casos los campesinos conservaron sus pautas de cooperacion
interna y las pudieron reactivar tanto més cuanto que se estaban implicando en una
economia urbana en expansion.



Esto es justamente lo que se deduce de la descripcion y el analisis que Hernando
de Soto ha hecho (1987) del proceso de implantacion de los pobladores informales en el
Pert urbano de los afios sesenta, setenta y ochenta. De Soto muestra como, dada la
ineficacia del estado para garantizar la infraestructura institucional y juridica necesaria
para integrar a los inmigrantes de origen rural, éstos reaccionaron tomando la iniciativa y
definiendo la forma que habia de adoptar su integracion en la sociedad. No siguieron
directriz alguna del estado ni de la clase politica, la cual se fue acomodando, mal que bien,
a la politica de hechos consumados impuesta por los propios inmigrantes. Tuvieron
direccion propia, inscrita en sumodo de ser, que les orientaba hacia una forma equilibrada
y prudente de definir un bien comun.

De este modo, los inmigrantes comenzaron por hacer acopio de capital social. Su
estrategia espontanea dio un sonoro y rotundo mentis a dos tipos de observadores externos:
a quienes percibian la situacion de los pobladores como una marcada por la
desorganizacion social, o la anomia, y a quienes la entendian como una situacion
prerrevolucionaria. En ambos casos los observadores externos habian convertido a los
pobladores en masas pasivas e inertes, y les habian despojado de su condicion de agentes
libres. Aquellas dos percepciones de la masas de inmigrantes como masas perdidas a las
que habia que dar guia respondia a una ofuscacion intelectual, pero también, quiza, al
exceso de importancia que los observadores se atribuian a si mismos. Su lectura era
probablemente mitad generosa y mitad autointeresada, y sobre todo era esto ultimo en la
medida en la que se veian como profetas o salvadores del mundo a la bdsqueda de
ocasiones, y de una masa o0 de una grey, para ejercer su mision.

La estrategia de los campesinos inmigrantes fue compleja y tuvo dos caras
complementarias. Por un lado, se comportaron de una manera empresarial, iniciando
pequefias empresas informales que acabaron siendo predominantes en el mundo del
comercio minorista y del transporte urbano. Por otro, se comportaron de una manera
cooperativa. Planearon colectivamente sus asentamientos en terrenos pablicos o privados
vacantes, se reunieron en asambleas, contrataron los servicios de arquitectos, ingenieros
y abogados, llevaron a cabo la ocupacion de los terrenos, el sefialamiento de las lindes y
el izar de las banderas correspondientes, establecieron la olla comdn y la guarderia,
crearon los piquetes de defensa, pusieron nombre a su nuevo barrio, formalizaron el
“contrato de invasion”, y acordaron la forma de garantizar, en lo posible, sus llamados
“derechos expectaticios de propiedad”. La comunidad de pobladores se dotd de 6rganos



de deliberacion y de gobierno, y de sistemas de defensa, vigilanciay aplicacion de justicia.
Ademas, ensu interior se desarrollaron clubs de madres, asociaciones de padres de familia,
patronatos escolares y centros parroquiales. La cultura econémica y social espontanea de
estos pobladores informales estuvo marcada por el principio del trabajo duro, la self-
reliance o responsabilidad personal, y la participacion en una red de ayudas mutuas. En
cambio, lo que resulto siempre méas problematico fue el desarrollo de su cultura politica
y el enlace entre su experiencia econdmicay social y su participacion en la politica general
del pais, como mostraron las elecciones presidenciales antes mencionadas.

3. Catolicos y protestantes: construyendo experiencias y discursos de sentido

Desconciertos catélicos

La situacién de la iglesia catdlica se ha ido haciendo cada vez mas complejaa lo
largo de las ultimas décadas, en parte como reaccion a los movimientos progresistas que
habian ido surgiendo en su seno. La estrategia global de la jerarquia fue diversa segun los
momentos y los paises. Aunque una parte de la jerarquia local simpatizara con las
posiciones progresistas, la mayor parte oscil6 entre la moderacién y una posicion
conservadora. El lema del compromiso con los pobres recibio, por supuesto, el apoyo y la
difusién que cabia esperar, pero la jerarquia estaba también muy interesada en dar aliento
a las corrientes que, al tiempo que Mas 0 menos respetuosas con el orden social existente,
ponian especial énfasis en la atencion preferente no a los pobres o a los ricos, sino
simplemente a las almas; es decir, recordaban que la mision de cuidar los individuos con
vistas a la salvacion eterna de sus almas, a través de una fe personal en Jesucristo y la
practica de los sacramentos, era un proposito tradicional de las iglesias cristianas, desde
sus origenes, y tal vez su razon de ser. No menos importante era mantener la unidad de la
iglesia, contener sus divisiones internas y enmarcar las diferentes corrientes en el marco
de la estructura institucional, enfatizando la autoridad del papa y los obispos, y el papel
de las parroquias.

Estareafirmacion de la unidad era necesaria, ademas, para unos tratos de la iglesia
con los poderes politicos del momento que iban adquiriendo con el tiempo una importancia
cada vez mayor habida cuenta la evolucion en curso. De hecho, tanto la vida econdmica
como lasituacion politica estaban dando un mentis a las expectativas del cambio inminente
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del curso de la historia en el que tanto habian confiado los clérigos progresistas, quienes,
guiados en esto por sus mentores intelectuales europeos de los afios treinta a setenta del
siglo pasado, habian creido caminar empujados por el viento de la historia hacia alguna
forma de revolucion socialista. Lo cierto es que, en las decadas finales del siglo, la
economia de mercado, el capitalismo, estaba venciendo en la batalla de los modelos
econdmicos a expensas del socialismo, con la implosién de la Union Soviética y los paises
del socialismo real en Europa y Asia (amén del permanente estancamiento de Cuba).
Ademas, en buena parte de la region se desarrollaron procesos de cambio politico en los
que la iglesia catdlica (en primer término la jerarquia local, pero con el apoyo expreso del
Vaticano) desempefié un papel crucial a favor de la transicion democratica. El éxito
relativo de las economias de mercado y la restauracion de las democracias convirtieron los
suefios de los clérigos progresistas en poco mas que humo; parecia haber quedado de ellos
el testimonio de una buena voluntad sin sentido de la realidad, y que, por ello, no
entendiendo como puede realizar el bien al que aspira, no lo realiza y s6lo habla de ello,
transmitiendo una inquietud confusa y bienintencionada a su audiencia.

Haciendo balance, la iglesia catolica trataba ahora de digerir la experiencia
dramaética de sus Gltimos veinte o treinta afios y administrar sus resultados: el pluralismo
interno de la iglesia, el testimonio de su acercamiento genuino a todas las capas de la
sociedad intentando entender sus diversas estrategias de adaptacion a las circunstancias,
su contribucion al desarrollo del tejido asociativo de la region, y, finalmente, el intento
ahora de hacer frente a una competencia de una intensidad inesperada por parte de las
iglesias protestantes.

Ironias de la providencia o afinidades electivas: la iglesia catolica va hacia los pobres,
y muchos pobres se van a las iglesias protestantes

En los afios noventa del siglo pasado, se estimaba que habia unos 40 millones de
protestantes en la América Latina, aunque mas importante que la cifra del momento era
el ritmo de las conversiones al protestantismo. Los protestantes quiza suponian el 20% de
la poblacidon del Brasil (22 millones de protestantes), pero algunos estimaban que, al ritmo
actual, podrian ser méas de la mitad de la poblacion en las muy primeras décadas del siglo
XXI (Le Bot 1999). Mas al sur, el 25% de Chile seria ya protestante y, mas al norte, lo
seria entre una cuarta y una tercera parte de la poblacion de Guatemala, habiendo minorias
protestantes muy significativas en Argentina y en Méjico (Le Bot 1999; Dow
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2001;Schirova 2002). Este dinamismo tenia que ver, en buena parte, con el caracter y el
numero de los pastores implicados en la tarea de difundir el mensaje religioso; lo que
contrastaba con lo sucedido con los sacerdotes catolicos. En Brasil, en 1980, la iglesia
catdlica tenia 8.600 curas para 42.600 templos, aproximadamente un cura por cada 5
templos; mientras que los pastores protestantes eran 18.600 y tenian a su cargo 20.300
templos, casi un pastor por templo (Le Bot 1999). Se trataba, ademas, de pastores que no
habian pasado por el largo y complejo proceso de socializacion de los sacerdotes cat6licos,
que solia convertir a éstos en gentes con rasgos muy diferentes de los de sus feligreses, y
les dotaba de un lenguaje singular; en cambio, aquellos pastores protestantes,
especialmente en sus versiones pentecostales, podian resultar mas parecidos a las gentes
que les rodeaban, empleaban un lenguaje proximo y emocional, y realizaban su mision con
éxito inmediato y efectos duraderos. También cabia aducir otras razones para su éxito, y
entre ellas algunos incluian las vinculadas a la accion concertada de las iglesias
protestantes de los Estados Unidos y al apoyo ocasional que éstas hubieran podido recibir
de algunos regimenes militares recelosos de las corrientes catolicas progresistas.

Pero es poco probable que el éxito del protestantismo pueda explicarse atendiendo
sobre todo a aquellos factores. Para entender el fondo de la cuestion conviene mirar en otra
direccion, y reparar en el encaje entre la sustancia de los mensajes religiosos y la situacion
de la sociedad. Su éxito se explica principalmente por la afinidad entre esa sustancia y las
demandas de sentido de las gentes. Hay que tener en cuenta que las condiciones de cambio
socioecondémico, migraciones internas, y violencia politica han dado lugar a un estado de
inquietud y crisis cultural de considerable importancia en Latinoamérica, y hay cierta
afinidad entre el caracter de esta crisis y varios rasgos culturales e institucionales de las
iglesias protestantes, en particular las metodistas y las pentecostales. EI mensaje central
de estas iglesias, aunque esté envuelto en una retorica intensamente emocional, tiene un
nucleo razonable en la medida en que se ajusta a las demandas de sentido de una poblacion
campesina o inmigrante con determinadas actitudes ante la vida.

Estapoblacion es pobre pero esta deseosa de mejorar. Esta interesada en aumentar
su autoestima mediante una transformacion de su identidad, un volver a nacer. Son gentes
empefiadas en trabajar, sacar a sus familias adelante, apoyarse unos a otros y aprovechar
las oportunidades de la economia de mercado que hay a su alrededor. Se colocan a cierta
distancia de las aguas procelosas donde operan los politicos, sean éstos conservadores o
revolucionarios. En la mentalidad de estas gentes, la relacion con un Dios personal va
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ligada a una estrategia de afirmacion de una personalidad individual y a una aventura
familiar que no estan desvinculadas del apoyo que buscan en el conjunto de las redes
sociales de las que forman parte. Son emprendedoras y, por tanto, empresariales en
potencia, y cooperativas, al mismo tiempo.

Se observa aqui (como se observo en el metodismo inglés del siglo XVIII) la
conexion entre un ethos de la religiosidad personal, con su mezcla de emotividad y
racionalismo, y la transformacion de la sociedad hacia una basada en una economia de
mercado y orientada (en sus efectos, si no en sus intenciones expresas) hacia un orden de
libertad. Nos encontramos en presencia de gentes individualistas pero con anclajes
importantes en sus comunidades de origen, que hacen suya una moral que disciplina su
conducta, reduce su propension al alcoholismo, les pacifica, reduce sus tensiones
familiares y, en general, organiza y racionaliza su comportamiento de manera metddica.
Cuando se comprometen en una accion publica o civica lo hacen de una manera reflexiva,
sin alardes mesianicos, sin mucha necesidad de guias. Estas gentes se sitlan en una senda
de esfuerzo y aplicacién racional de sus recursos que les coloca en el camino del respeto
de si mismos (subjetivo) y de la respetabilidad (objetiva, reconocida por sus pares) y ello
puede conducir al logro de una dosis de prosperidad. En estos resultados ven, como es
I6gico desde su punto de vista, un signo del favor divino y una corroboracion espiritual del
acierto de sus elecciones vitales, lo que, a su vez, les mantiene en el sendero de la virtud
y refuerza su nueva identidad. De hecho, el protestantismo de las capas populares en
lugares como Mesoamerica o el propio Brasil ha venido de la mano de procesos de
insercién de estas comunidades en la economia de mercado, su incorporacion al sistema
politico y el enriquecimiento del tejido asociativo correspondiente.

Parece haber una cierta ironia de la Providencia en el hecho de que, en el
momento en que las corrientes progresistas del catolicismo se decidieron a llevar su
compromiso con los pobres hasta sus Gltimas consecuencias, se encontraran con que estos
pobres orientaban sus pasos hacia las iglesias protestantes. Estas les ofrecian unaestructura
interna igualitaria y un lenguaje moral que les permitia la racionalizacion practica de una
conducta mas ajustada a la realidad, por lo pronto, la de la economia de mercado. Esta
experiencia religiosa les proporcionaba compafia mientras se adentraban por un atajo
hacia la modernidad, asi como un esquema credencial y emocional que daba un sentido
razonable a lo que hacian y lo que les sucedia; en contraste con la confusion mental y
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moral, por no hablar del riesgo fisico personal, en un ambiente de guerra o de guerrilla, que
les suponia tomar demasiado en serio a los clérigos catélicos progresistas.

Es obvio que, en estas circunstancias, la iglesia catdlica ha podido aprender
algunas lecciones de sus competidores y mejorar su entendimiento de las demandas de
sentido de sus fieles actuales o potenciales. Quiza la experiencia le ha permitido,
asimismo, resolver algunos problemas dentro de su organizacion y compensar los excesos
de los conservadores de antafio con los de los revolucionarios de hogarfio, y hacerse mas
humilde. En definitiva, se habria equivocado probablemente dos veces, pero habria pagado
un alto precio por ello, y, por otra parte, algunos de estos excesos habrian podido tener un
componente de sacrificio y altruismo que hubiera suscitado respeto. La jerarquia se ha
movido en una direccion de moderacion y prudencia que es parecida a la que ha tomado
la economia y la politica, lo que la acomodaria (una vez mas: lo que seria un rasgo
equivoco) con las elites de la region. Por otra parte, conservaria un capital de confianza
en relacion con el conjunto de la sociedad, que viene de muy atras en el tiempo. (Un
indicio de este capital de confianza nos lo ofrecen los resultados de las encuestas
mundiales de valores, corroborados por lo demas por los de los Latinobarémetros. En
aquellas encuestas, la tasa de confianza en la iglesia es muy alta, y muy superior a la
observada en Espania. Por ejemplo, en las encuestas de 1995-1999, la media era de 71%,
resultado de combinar las de once paises, que iban de las tasas modestas de Argentina
(50%) y Uruguay (55%) a los porcentajes en torno a 74/80% de los restantes, incluidos
Chile (80%) y Brasil (74%); como contraste, la de Espafia era de 49%.)

En todo caso, no se debe infravalorar el depdsito de adhesion emocional de todas
las capas de la sociedad a los simbolos y las instituciones religiosas catolicas, que han
operado y siguen operando en la region desde hace quinientos afios, tanto mas cuanto que
estas operaciones estan ligadas a experiencias fundamentales en la vida de las gentes: el
nacimiento, el paso de una etapa de la vida a otra, por ejemplo el matrimonio, y la muerte.
Este depdsito de vivencias alienta un trasfondo de expectativas difusas que se orientan
naturalmente hacia las instituciones religiosas tradicionales, buscando en ellas apoyo y
sentido. Esta es la tierra nutricia de una parte enorme de las capacidades y las inclinaciones
altruistas y filantropicas de las gentes, que luego pueden adoptar las formas mas diversas.
Ignorarlo por atender a las agitaciones politicas, las clases de educacion civica, las
recomendaciones de los expertos, las editoriales de los periddicos o los discursos de las
elites seria como ignorar la tierra que nos soporta para mirar a las nubes que pasan.
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4. Mutaciones y metamorfosis: el mundo de laizquierday los emprendedores sociales

La moderacion del mundo de la izquierda

La cultura tradicional de los politicos y los intelectuales de la izquierda les ha
conducido a mirar en la direccion bien de una tercera via entre socialismo y capitalismo,
al modo de un estado corporativo como el que tuvo lugar en el Brasil de Getulio Vargas
(Micelis 1979) o al modo socialdemdcrata, bien en la de una transformacion radical del
orden existente para sustituirlo por un orden socialista en el sentido estricto de la palabra
(como el régimen cubano, por ejemplo). La crisis de las Gltimas décadas de la cultura de
laizquierda es facil de comprender; y el drama del progresismo catolico fue, como hemos
visto, el de acercarse a ella justo cuando estaba desapareciendo la estructura de
plausibilidad de esa cultura. La larga marcha del comunismo se iba terminando, de victoria
en victoria hacia la derrota final: en Chinay en Yugoslavia, en Indonesia y en Argelia, en
la Union Soviética y en el resto de los paises de la Europa central y oriental, mas un largo
etcétera. Todas estas experiencias habian sido muy interesantes para los foraneos que las
contemplaron de lejos, pero para muchos de los habitantes de los paises en cuestion fueron
pesadillas. Cierto que una gran maquinaria de desinformacién sistematica habia tenido
bastante éxito en borrar las huellas de lo que se sabia sobre los campos de concentracion
soviéticos, por ejemplo, desde hacia ya cincuenta afios, y que las personas apresuradas (¢y
qué persona animada por el ansia de transformar el mundo cuanto antes no lo es?) las
dudas en la materia podian ser excusables. Pero en los afios ochenta y noventa, la mayor
parte de esas dudas habian ido desapareciendo, los estertores finales de los regimenes
revolucionarios eran facilmente audibles, y en muchos casos se estaba asistiendo, casi
literalmente, a su entierro.

Ahora bien, la referencia a los regimenes revolucionarios reales no ha sido
marginal sino central para el imaginario colectivo del conjunto de la izquierda de América
Latina. Matices aparte, para los movimientos que se situaban claramente del lado
comunista (el castrismo por ejemplo) el asunto era consustancial con el sentido Gltimo de
su propia experiencia; y para quienes albergaban la ilusion de encontrar una tercera via
entre el capitalismo y el socialismo al modo soviético, la desaparicion de la segunda via
cuestionaba su pretension de ser latercera. Esta izquierda intermedia hubiera querido quiza
vivir mas tiempo en la tierra de nadie de no ser esto ni aquello, de ser algo humano entre
alternativas inhumanas. Pero ahora tenia que enfrentarse con el problema de resolver un
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problema de identidad: no podia seguirse identificando a si misma como una alternativa
histdrica a la primera via de la democracia liberal y la economia de mercado una vez que
la segunda via del suefio revolucionario habia desaparecido. No tenia solucion para ese
problema, y ademas sabia que no lo tenia. Podia contarse a si misma y a su audiencia
interna y extranjera todas las narraciones imaginables en el registro poético del
hiperrealismo magico como la Sherezade de Las mil y una noches, pero con todo ello, en
su fuero interno barruntaba que s6lo conseguia aplazar una noche méas un desenlace fatal
que seria, no tanto el de caer bajo el alfanje cuanto el de seducir al capitalismo
internacional, aquel imperialismo feroz enemigo de los pueblos convertido ahora en un
déspota casi benévolo: bien convirtiéndose en una contadora de cuentos, bien
transformandose (pasado el encanto de la primera juventud) en una ama de llaves fiel y
cumplidora a la que se le podia confiar la gestion de la casa.

Una salida a las situaciones sin salida ha sido siempre la de echar a correr en
circulo. Por ello, no cabe extrafiarse de que la izquierda mundial en general, y la de
América Latina en particular, hayan evitado durante mucho tiempo enfrentarse con su
situacion, y hayan preferido refugiarse en la inmediata ambigtiedad de las muchas cosas
que hay que hacer aqui y ahora. Como ya sefial6 Joseph Conrad en su novela Nostromo,
que tiene como escenario imaginario precisamente un pais latinoamericano de comienzos
de siglo XX presa de intensos conflictos, la accion es una forma de escapar a la reflexion
(Conrad 1979 [1904]; McClure 1981). Por esto la izquierda ha solido apresurarse a
atravesar lo mas rapidamente posible el momento de la caida del comunismo, y dedicarse
a la tarea de manejar el capitalismo local que le ha caido en suerte con vistas a obtener el
poder en unas elecciones libres, y volver a ser elegida a la siguiente ocasion, en
competencia con los partidos liberales o conservadores de turno.

El hecho es que, cada vez mas, los miembros de la antigua izquierda inmoderada
se han ido sumergiendo en la vida cotidiana de la democracia liberal y la del capitalismo
de laregion. Inmersos en ellas, no pueden, sin embargo, eludir alguna inquietud intelectual
y emocional. Afortunadamente, su inquietud acerca de la democracia liberal puede ser
moderada, puesto que pueden situarse dentro de una tradicion socialdemdcrata
latinoamericana vinculada a la de la democracia liberal. La inquietud puede ser mayor en
lo que se refiere a la gestion del capitalismo. En definitiva, lo que realmente ha hecho la
izquierda de la region cuando ha llegado al poder ha sido elegir entre una gestion
irresponsable del capitalismo, a la manera del Alan Garcia de los afios ochenta en Perd, por
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ejemplo, que llevo al pais a la hiperinflacién y a la ruina; y una gestion responsable, que
hoy dia se situa en la linea de las recomendaciones de los organismos internacionales, es
decir, grosso modo en la de las llamadas reformas de segunda generacion del consenso de
Washington de finales del siglo pasado, lo que ha ido convirtiendo a la izquierda en esta
materia en una fuerza politica de la que se suele esperar algo relativamente bastante
parecido a lo que se puede esperar de la derecha, con los matices de rigor.

Un recurso que le puede quedar a la izquierda que hace tal cosa es resignarse a
una dosis moderada de malestar emocional (lo que los alemanes llaman Schadenfreude),
que siempre se puede combatir mediante el procedimiento de proyectar hacia fuera la
sensacion de culpa y encontrar un chivo expiatorio. El llamado neoliberalismo, por
ejemplo, puede desempefiar este papel. Se le puede denunciar como responsable de los
problemas sociales, econdmicos, politicos y culturales de la regidn. Segun esto, el error de
decidir una rigida politica cambiaria en Argentina, por ejemplo, o el aumento de la
delincuencia en todas partes, o la persistencia de la desigualdad social, o las carencias del
sistema educativo, serian atribuibles a una gran estrategia neoliberal. (EIl uso de este
recurso puede ser favorecido por un efecto de contagio, por parte de las elites culturales
de la regién, de la confusion mental de la intelligentsia progresista europea o
norteamericana, que, con su mejor intencién, ha funcionado durante bastante tiempo como
una eficaz maquinaria de exportacion de confusion mental hacia la América Latina.)

Sin embargo, es reconfortante observar una reconversion de la cultura de la
izquierda en los Gltimos afios, hecha sobre bases mas sélidas. En efecto, no se debe olvidar
que dentro de la izquierda ha habido y hay tradiciones robustas de compromiso personal
e ideoldgico con la democracia liberal; que algunos de los elementos tradicionales de su
identidad, como los temas de la desigualdad social o de las carencias educativas, por
ejemplo, incluyen discursos con un nicleo argumentativo muy razonable; y que, ademas,
las formaciones politicas vienen dentro de un conjunto, en un paquete, izquierdas con
derechas, y varias de las sinrazones histéricas de la izquierda en el pasado han sido la
contraparte de las sinrazones de la derecha del momento, por ejemplo, las sinrazones
autoritarias, corporatistas y violentas (que, por lo demas, ambas han podido compartir).

De hecho, los cambios recientes de la izquierda politica han puesto en evidencia,

cada vez mas, la presencia de una izquierda moderada. La aceptacion del capitalismo,
aunque sea a titulo instrumental y condicional, es ya un paso en la direccién correcta. La
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busqueda de un papel para el estado (y para los individuos de la izquierda a titulo
particular) en la gestion de las infraestructuras institucionales y materiales del capitalismo
sugiere que se sigue avanzando en la misma direccion. La cultura de la negociacion de las
transiciones a la democracia impulsé la creacion de un clima de tolerancia reciproca entre
los adversarios politicos. Esto ha empujado a unos y otros, y esto incluye a la izquierda y
la derecha, hacia un proceso de civilizacion o de civilidad, que en su momento desempefid
un papel decisivo (por ejemplo) en la consolidacion de las democracias chilenay brasilefa.

Expresando algo de esta evolucién mental, en enero de 2004, en la reunion del
Foro Mundial de Bombay, el representante chino Nic Chuing llego a decir: “La vieja
ideologia que se oponia al mercado era una camisa de fuerza. Hemos dado un paso
adelante de gran alcance en la reflexion socialista de la relacion entre el plan 'y el mercado
al reconocer que el mercado tiene un papel fundamental en la distribucion de los recursos:
ésa es la razon esencial para tener el mercado en el socialismo”. Como contraste, en su
respuesta, el lider italiano de la Rifondazione Comunista, Fausto Bertinotti, se refirié a lo
que creia ser el ejemplo de América Latina, en el que veia un hilo conductor que, partiendo
de Lula en Brasil, pasaba por Argentina, por Chavez en Venezuela, por los zapatistas en
Méjico y por la larga historia de Cuba, como la demostracion de que la onda neoliberal
estaba en crisis y el mercado no era la solucion a los problemas.* Ahora bien, lo interesante
aqui no era tanto lo que los chinos pensaran de si mismos o los europeos de los
latinoamericanos, sino lo que estos ultimos pensaran de su propia experiencia. Bertinotti
imaginaba que habia un hilo conductor entre Lula, Chaves y Cuba, pero pudiera ocurrir
que Lulay sus seguidores se vieran a si mismos de una forma distinta: como dudosos entre
varios escenarios, pero en ultimo téermino dispuestos a hacer una interpretacion prudente
de su slogan de mudanga (cambio) y a continuar las politicas econdmicas y sociales claves
del predecesor y adversario de Lula, Fernando Henrique Cardoso, que habia sido elegido
antes con el apoyo del centro y la derecha y se podia ver a si mismo como un
socialdemocrata moderado con un pasado radical. De ser asi, se habria dado una mutacion
de los politicos de izquierda por sus pasos contados, haciendo camino al andar, un camino
de moderacion. Lo cual, de confirmarse, colocaria a la sociedad brasilefia en el hilo
conductor que, de llevar a alguna parte, lo haria hacia una variante del modelo clésico de
la sociedad occidental.

* Este intercambio dialéctico esta tomado de la resefia del corresponsal del
Corriere della Sera, 18 de enero de 2004, pagina 12.
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Mutaciones civiles: emprendedores sociales y experiencias asociativas locales

En la génesis de este proceso de civilizacion de los grupos politicos y de los
conflictos entre ellos han influido otros factores, ademas de los econémicos y los politicos.
También ha desempefiado un papel crucial el desarrollo de un tejido asociativo en el que
muchos antiguos lideres, cuadros y militantes de la izquierda han acabado cumpliendo
funciones importantes. Ello ha contribuido a la emergencia de un mundo de
emprendedores sociales y a la multiplicacion de las asociaciones locales, con lenguajes
nuevos y nuevas actitudes hacia la economia de mercado y hacia la politica.

En primer lugar, el proceso implica un cambio en los usos del lenguaje. Se
observa la reconversion de muchos activistas politicos o cuasi politicos procedentes del
mundo de la izquierda, que se muestran todavia renuentes a convertirse en empresarios
econdmicos pero no en emprendedores sociales. Tal vez un tanto decepcionados de la
politica de partido, dirigen sus energias a favor de un cambio de la sociedad por unos
canales organizativos distintos de los de las organizaciones politicas y utilizan un discurso
y se relacionan con la comunidad de manera muy diferente a como lo hacian antes. Antes
querian hacer larevolucion; ahora se atienen a lo inmediato y lo concreto. Antes utilizaban
el discurso culto de las organizaciones radicales; ahora, un lenguaje asequible a las gentes
ordinarias. Antes hablaban entre si y polemizaban con sus adversarios o se dirigian a una
audiencia invisible ubicada en un futuro lejano o a intelectuales del otro lado del Atlantico;
ahora entienden que sus projimos son sus proximos, y se sienten obligados a dar cuenta
de sus actos a una comunidad local que les juzga con criterios muy distintos a los usados
por los lideres politicos. En este proceso, muchos antiguos militantes de izquierda, asi
como muchos clérigos, frailes y monjas de antafo, se redescubren a si mismos (o estan en
proceso de hacerlo) como activistas sociales de un tipo nuevo. Impulsan la emergencia y
el desarrollo de un tejido asociativo, de organizaciones no gubernamentales de toda clase,
y buscan una solucién a los problemas mas diversos, lo que desborda las previsiones
contenidas en todos los programas politicos.

En segundo lugar, hay un cambio en las préacticas y las actitudes concernientes
a la economia de mercado. Varios observadores de Centroamérica y la region del Caribe
(Portes 2001, Pérez Sainz 1999, Kliksberg 2000) han puesto de relieve el interés de atender
a la actuacién y a las formas de organizacién de las redes sociales que se han constituido
para resolver problemas locales diversos en las condiciones actuales de insercion en una
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economia de mercado a escala regional o global. Ciertas comunidades indigenas de
Guatemala se han reconvertido en cooperativas de produccién, aprovechando los recursos
institucionalesy culturales tradicionales, lo que incluye el capital comunitario de confianza
reciproca que existe en su seno. Se han creado mercados paralelos en diversas zonas del
Caribe gracias a un proceso semejante. Se han reforzado las redes entre los emigrantes a
los Estados Unidos y sus pueblos de origen en El Salvador, y ello ha dado lugar no so6lo
a remesas de los emigrantes a sus familias, sino también a la formacidn de asociaciones
y a actuaciones colectivas para la mejora de los pueblos.

Con todo ello, va calando gradualmente una leccién de la historia segun la cual
no hay alternativa creible a la economia de mercado. Las gentes de la izquierda van
percibiendo un pueblo que no solo reclama su derecho a la prosperidad econdémica, sino
que, sobre todo, se hace directamente responsable de conseguirla, y no de recibirla del
estado; y, por ello, ese mismo pueblo intenta insertarse en la economia de mercado de
todas las maneras posibles, incluyendo la de la pequefia empresa informal. Antes o
después, buena parte de los diversos segmentos de la izquierda acaban aceptando este
veredicto popular. A veces, su aceptacion se ve facilitada por un proceso de discusion que
trae consigo un giro en su vision de la economia, como el que tuvo lugar entre los
economistas y los cientificos sociales chilenos de sentimientos izquierdistas en los afios
ochenta, en el contexto de una conversacion profesional y civica con sus colegas y en el
espacio publico creado por una proliferacion de think tanks de tendencias ideoldgicas
diversas (Fontaine Talavera 1999). A veces, esa aceptacion se ve facilitada por la
influencia que pueden tener en determinados medios intelectuales los argumentos de
autoridad; vy, asi, algunos lideres y cuadros de la izquierda pueden aprovechar la
oportunidad que les brinda el que algunos de sus maitres a penser les recomienden
realismo y lo hagan utilizando el lenguaje apropiado, sin herir su sensibilidad, echando
mano de expresiones estereotipadas relativamente cripticas pero féciles de descodificar
como la de que *“es necesario respetar la racionalidad econdmica” para decir, sin decirlo,
que “es necesario respetar las reglas de la economia de mercado” (por ejemplo, Touraine
1988, pg. 13).

En tercer lugar, todo esto supone, lI6gicamente, un cambio en las practicas y las
actitudes relacionadas con la politica. Porque con los cambios anteriores sucede que
aquellos agentes sociales pueden conservar una vinculacion con la izquierda politica, pero
es probable que, con el tiempo, esta vinculacidn se torne cada vez mas problematica, de
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modo que si se conserva lo sea de una forma muy distinta. Para empezar la relacion con
la politica cambia porque pierde una parte sustancial del caracter agonico que tuviera
antafio. De hecho, muchas de las actuaciones en el terreno publico de las nuevas
asociaciones o foros sociales consisten justamente en propiciar un proceso de
reconciliacién nacional (como ha sucedido en Guatemalay El Salvador, por ejemplo) o por
garantizar la honestidad de las elecciones democraticas (como ha ocurrido en Méjico). De
una forma u otra lo que se deja atras es la retdrica y la estrategia de la lucha de clases o la
division ideoldgica, y lo que se pone en el centro de la atencion es la creacion de una
auténtica comunidad politica.

Pero ademas, cambia el caracter de larelacidn con la politica porque con aquellas
actuaciones se abandona la ruta de la conquista del poder politico como tal. Estos antiguos
militantes reconocen tacitamente que ni el estado ni vanguardia historica alguna que
llegara a controlarlo pueden ser ya los protagonistas del cambio hacia una sociedad mejor.
La apuesta por una “sociedad civil”, entendida (como suele hacerse) como el tejido de
asociaciones dispuestas a actuar en la esfera publica, tiende a ser, implicitamente, una
apuesta por poner limites al estado, salvo que quienes realizan la apuesta desnaturalicen
el sentido de su actuacion y la conviertan en una peticion de ayuda al estado. Se comienza
asi a reconocer la importancia de una modalidad de activismo social que ya nada, o casi
nada, tiene que ver con aquellos movimientos sociales que muchos representantes de la
cultura de laizquierday no pocos analistas (por ejemplo, Guillermo O’Donnell y Philippe
Schmitter 1986) interpretaron como el anticipo o el acompafiamiento de una gran
transformacion de la sociedad protagonizada por una vanguardia o una clase politica. En
realidad ahora las actuaciones sociales se hacen mas con un espiritu “civico” que con uno
propiamente politico, estatal o partidista. Las gentes que se implican en estas actividades
combinan intereses particulares y colectivos. Se autogobiernan en la medida que pueden,
aunque quiza acepten un trato con el aparato del estado pensando que probablemente no
podran sobrevivir si lo tienen en su contra, y que quiza se beneficien si este les ayuda en
algo. Son sensibles a las limitaciones o los fallos del estado y de lo politico como tal. Todo
ello sucede sin que tengan la necesidad de adoptar una posicion antiestatal de principio.
No hay negacion de lo politico per se. Simplemente, la atencion y el esfuerzo estan
centrados en otra cosa. Dado que, en estas circunstancias, el esfuerzo esta en buena medida
desvinculado de las estrategias de ocupacion y de ejercicio del poder politico como tal a
través de la lucha partidista y con vistas a la utilizacion ulterior del aparato del estado, lo
propio de la cultura tradicional de la izquierda (como, en su caso, de la cultura de la
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derecha) se va desdibujando. Tampoco es preciso que desparezcay, en todo caso, es poco
probable que lo haga, porque el construir y el reconstruir la identidad de los seres humanos
implica una reactivacion periddica de sus sentimientos sobre sus propios origenes, y los
suyos, los de estos militantes, estan ligados a experiencias de la adolescenciay la juventud
que se forjaron con los lenguajes morales y cognitivos de la izquierda.

5. Conclusidn: el peso de la historia y los limites de las élites culturales, y politicas

Cualquier cambio que se inicie o se refuerce ahora tiene que contar con el legado
de la historia. Al comienzo de este trabajo he aludido a la necesidad de revisar ese legado
y evitar la path dependency: la inercia de seguir por el camino anterior. Al mismo tiempo
he mostrado, en el curso de este mismo articulo, como la rectificacion de la historia se
puede hacer, se hace, utilizando los materiales del pasado. En todo caso, ese peso de la
historia es innegable e inquietante. Cabe, por supuesto, remitirse al pasado de la
Monarquia Hispénica o al periodo pre-colombino; pero si nos atenemos, por mor de la
discusion, a los altimos siglos, conviene subrayar que, con la independencia de la
metropolis, los 6rdenes privilegiados de los virreinatos del antiguo régimen, en cuyas filas
se acabo contando con una gran proporcion de poblacion criolla (Elliott 1998), se
reconvierten en los cuasi estamentos privilegiados de las nuevas naciones, a una distancia
infranqueable de unas clases subordinadas (que pueden incluir, a niveles distintos, las
clases medias, los campesinos y los trabajadores urbanos, las comunidades indigenas o las
masas de los antiguos esclavos). En estas circunstancias, el ejército, la iglesia y la
intelligentsia proporcionan cauces de movilidad social ascendente a las clases
subordinadas. Se llegan a dar asi complejas relaciones entre, de un lado, los estamentos
privilegiados en posesion del poder politico y la riqueza y, de otro, las corporaciones de
los guerreros y los sacerdotes del momento, es decir, los oficiales del ejercito, los
funcionarios y los ide6logos que sustituyen a los clérigos del pasado o compiten con ellos.
Esto da lugar a un sinfin de combinaciones y coaliciones entre unos y otros; también a los
fendmenos recurrentes del caudillismo, el populismo y el caciquismo, explicito o
encubierto a traves de la administracion pablica o los partidos politicos. Con todo ello, se
dan asimismo fendmenos de simbiosis entre los guerreros y los sacerdotes, y se asiste a
nuevos avatares de la figura mitica de los monjes-soldados, que incluyen los de los
militares comprometidos con una revolucion nacional, de los lideres de las masas
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peronistas y de los guerrilleros ideoldgicos imbuidos de marxismo-leninismo o de teologia
de la liberacion.

Lo que da unidad a estas diversas coaliciones de dominacién es su apelacion
comun a recrear bajo una forma u otra la sociedad estatista y corporatista tradicional: la
sociedad cuasiestamental que tiene en su cima a los drdenes privilegiados (distintos segun
la coalicidn al caso) que guian, defienden y someten a la sociedad, a la fuerza o de buen
grado. En la mente de los dirigentes, la sociedad es vista como un conjunto de subditos
fieles y leales, un pueblo sano y trabajador, unas masas movilizables en torno a prop6sitos
salvificos y patridticos. Estamos, pues, en cierto modo, ante una dinamica de la repeticion
social disfrazada de una agitacion continua, y ante una sucesion de érdenes sociales
anadlogos. El antiguo régimen renace una y otra vez bajo los ropajes de regimenes
aparentemente orientados hacia el futuro. Para que esta dinamica repetitiva dé paso a un
salto cualitativo y a una transicion a una sociedad abierta tienen que suceder
transformaciones institucionales basicas (democracia, mercado, tejido asociativo) que se
lleven efectivamente a la préctica, y grandes aprendizajes colectivos.

Ahora bien, este aprendizaje no puede ser solamente practico y tacito; tiene que
ser también tedrico y explicito. No basta que la l6gica de la sociedad abierta vaya
informando la vida econdémica y social cotidianas; es preciso que las gentes entiendan y
valoren de manera reflexiva los principios de ese tipo de sociedad y las modalidades de su
aplicacion a la realidad. Y es aqui donde aparece el papel central de las elites culturales
(y de las politicas en su vertiente cultural), y el problema de sus limites. La importancia
de la transformacion en un sentido civil, o civilizado, de la iglesia y la izquierda estriba,
justamente, en que ambas tienen una influencia crucial en la esfera pablica y en los
procesos educativos de laregion. Se puede estar muy interesado en reformas de toda indole
y, entre ellas, en la difusion de la ensefianza escolar, pero lo importante es atender al
contenido sustantivo de las experiencias educativas, que es crucial para el éxito de tales
reformas y para lo que es mas que eso: para el desarrollo de las formas de vida propias de
una sociedad abierta. Una parte de aquel contenido educativo puede ser meramente
informativo e instrumental, pero otra, la mas importante, de indole reflexiva, moral y
emocional, estd en manos de las elites culturales de la region que deben educar a los
educadores y que en todo caso influyen poderosamente en el imaginario colectivo no sélo
a través de la educacion sino también de otros muchos mecanismos de socializacion y
desarrollo cultural.
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La moderacion ideoldgica de laiglesiay laizquierda, dos componentes decisivos
de las elites culturales, puede y debe tener una influencia a largo plazo positiva en la
regién. Pero, por otro lado, hay que tener en cuenta que la conversién de la iglesia y la
izquierda a los principios de la civilidad propia de una sociedad abierta se ha hecho de un
modo mas pragmatico que tedrico. En otras palabras, muchas de las gentes de la iglesia y
de la izquierda que se han acomodado a la situacion lo han hecho por prudencia, pero sélo
han abrazado a medias los principios inspiradores de la sociedad abierta. Muchos
mantienen en su fuero interno la nostalgia de los buenos tiempos del pasado, que pueden
ser los de su adolescencia o su juventud, en los que sofiaban con la transformacion o la
salvacion del mundo a su modo, es decir, guiada por ellos y de acuerdo con la utopia de
una sociedad bien ordenada al modo jerarquico, corporativo o colectivista. Esta utopia ha
desaparecido aparentemente de su mapa de ruta pero se les ha quedado dentro como un
suefio en cierta manera irrenunciable, que retorna una y otra vez, de manera consciente o
semiconsciente, en sus discursos, y que se manifiesta en tres tendencias que estan inscritas
hasta cierto punto en su modo de ser: en su proclividad al acuerdo o la conspiracion entre
elites, en su inclinacion a guiar o manipular las masas, y en su reserva mental y emocional
hacia un orden de libertad. Todo esto les puede inhibir profundamente a la hora de hacer
suyos los principios de un orden de libertad, en especial de la economia de mercado cuya
legitimacion tienden a hacer por la puerta de atras de la prudencia y del sentido de la
realidad. Por esto, queda un elemento de ambigliedad en cual sea el sentido de su
influencia, en profundidad y a largo plazo, en la regién, tanto en el terreno de la esfera
publica como en el de los procesos educativos.
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