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1. La sociedad civil como un orden de libertad que puede corromperse: lecciones antiguas*

El temaquetrataré aqui es el de sociedad civil y politica, y virtud civica, con una
referencia a la situacion espariola. Para empezar, ¢qué podemos entender por “ sociedad
civil’? El concepto de sociedad civil suele tener dos acepciones. En su acepcion
restringida, es un tejido de asociaciones y de redes sociales, que para algunos autores
abarcalasredesfamiliares. En su acepcion amplia, que eslaque usaré aqui, denotaun tipo
de sociedad definido por e conjunto de aquel tejido de asociaciones, los mercadosy el
sistema politico de unademocracialiberal: tres sistemas institucional es que se entrelazan
y responden al principio unitario de un orden de libertad.

Este concepto llega hasta nosotros através de unalarga historiay apartir de una
experiencia muy antigua; y no podemos aplicarlo a dia de hoy si no tenemos esto en
cuenta. Nos retrotrae al punto de arranque de nuestra civilizacion europea: a encuentro
entre el mundo clésicoy €l cristianismo; y (s se me permite la expresion) bien sabe Dios
gue nos hace faltavolver a este punto de arranque, porgue es lo que nos dalaclave delo
gue es la sociedad civil y de lo que puede ser su corrupcion.

Hace algo méas de mil quinientos afios (un tiempo lgjanisimo paralos adictos al
presente que apenas recuerdan o ocurrido ayer, pero més proximo de lo que parece) San
Agustin propuso una respuesta cristiana al mundo clasico en La ciudad de Dios. En esa
obra, distingue la historicidad de la ciudad de Diosy lade laciudad terrena. Laciudad de
Dios es la “ciudad peregrina’ que aspira a la reconciliacion definitiva en € alende'y,
entretanto, datestimonio desu fe en lascircunstancias cambiantes de cadamomentoy cada
lugar por donde pasa. La ciudad terrena puede adquirir varias formas. Estas son, de mejor
a peor: (1) una sociedad justa a modo como la entendié el circulo de Escipion y la
transcribid Cicerdn en su De re publica (Unos cinco siglos antes que San Agustin), basada
en un sentido compartido de justicia, iuris consensu, y unacomunidad de interés; (2) una
multitud razonable unida por la posesion continuay pacificade los bienes (Io que supone
laaceptacion de ciertas reglas de juego), y (3) unabanda de ladrones (latrocinia), reunida
entorno aun botin, y mediante el gjercicio de un poder basado enlaviolenciay el engafio.

! Esta conferencia fue pronunciada en €l Circulo de Empresarios de Madrid el 18 de
junio de 2007, en e marco y con ocasion del “II Encuentro Economia y Sociedad”.
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Laprimeraes una sociedad conciliaday en paz consigo misma; la Gltima, unadefinida por
el despliegue de laviolencia

El modelo de sociedad civil viene a ser una variante del primer modelo de
sociedad terrena, en e que se da la justicia propia de un orden de libertad, con sus
instituciones caracteristicas de democracia liberal, economia de mercado y pluralismo
asociativo. En ella, habria una verdadera paz, porque seria una fundada sobre un iuris
consensu, un sentido compartido de la justicia. Pero seria siempre una paz fragil, habida
cuentalafalibilidad de la condicion humana, es decir, lainclinacion alainjusticia que es
también parte (pero no €l todo) de esa condicion.

Este es el tipo de sociedad en el que lavida, si vivida cumplidamente, adoptaria
el caracter de lo que los romanos [lamaban un vivere civile 0 un vivere civiliter: lavida
propia de quienes son al tiempo, e indisolublemente, ciudadanos, agentes libres en una
economia de mercado, y miembros de asociaciones voluntarias. En todas estas esferas,
definen su libertad particular no por la ausencia de poder sino, por € contrario, por €l
gjercicio de poder, 0, més bien, de poderes multiples, reguladosy orientados, rectamente,
amantener ese orden de libertad. Pero para mantener esta orientacion rectay no desviarla
hacialainjusticia, estas personas habran de cultivar un conjunto indisoluble y unitario de
virtudes civilesy civicas, entrelazadas.

Al hablar, en estamanerade ver las cosas, de “virtud civica’ ¢de qué hablamos?
Hablamos de una virtud compleja que reine las cuatro virtudes cardinales clasicas
(ciceronianasy cristianas) y lasaplicaal espacio publico: hablamos de laprudenciaque no
se dejaofuscar por la demagogia de unos politicos profesionales o las tergiversaciones de
unos idedlogos; de la justicia propia de un orden de libertad y no del desorden del
resentimiento, o laarroganciade unosu otros oligarcas; delafortaleza paraasumir riesgos
y enfrentarse con los peligros, interiores o exteriores, y de latemplanza para moderar |os
propios sentimientos y para no caer en los odios cainitas que conducen ala guerracivil.

Desde luego, no hablamos de la virtud del cortesano, que adopta una actitud
obsequiosa y, con la espalda convexa, es proclive a la deferencia hacia el poder y a
compromiso acomodaticio con éste, la vista puesta en su medro particular; sino de la del
ciudadano, que, laespaldarecta, miraasuslideres politicosalos 0jos, y los mira, incluso,
como s tuvieralavista puesta, através de ellos, en el bien comun.
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Ciudadanosy cortesanos han adoptado figuras historicas muy diversasalo largo
del tiempo, pero de una forma u otra, han estado siempre con nosotros desde la época
clasica. Por esto esfécil de entender el sentido de los textos antiguos; y por eso, €l eco de
laconcepcion clasicay cristiana resuena en estos momentos, en lo que se refiere tanto al
ideal de la sociedad civil como ala posibilidad de su corrupcion. Por esto, si leemos los
textos del propio Cicerdn, no con la mentalidad del anticuario que busca satisfacer su
curiosidad o su sentido estético, ni con ladel erudito que se adorna con sus citas, sino con
la de quien degja actuar en nosotros las palabras antiguas para que iluminen nuestra
situacién, y busca en la memoria del pasado 1o que permanece activo en el presente,
escuchamos unas pal abras que nos conciernen profundamente hoy.

Asi, Ciceron, en su segunda filipica contra Marco Antonio, se formula esta
pregunta: “ ¢Pero cual es mi destino? ¢Hube de enfrentarme en el arranque de mi carrera
con €l proyecto de corrupcién de larepublica por parte de Catilina silo para enfrentarme
ahora, denuevo, con un proyecto andlogo, estavez por partede Antonio?’ Y casi arenglon
seguido, nos dalaclave de en qué consiste esa corrupcion de la sociedad terrena, y en qué
su propiatarea de oposicion a ella, cuando, refiriéndose al mentor y patrono de Antonio,
a César, identifica su proyecto politico con estas (o parecidas) palabras: “Porque o que
hizo César mediante una mezcla de intimidacion y de indulgencia (Iéase, politica de
favores) no fue sino fomentar el espiritu de servidumbre entre |os ciudadanos”

Y, podemos afiadir: César |o hizo concentrando |os poderes més diversos en su
persona (y su partido) y manipulando las instituciones y las personas, a tiempo que, por
un lado, se presentabacomo el defensor delaslibertades del senadoy del pueblo, mientras
gue, por otro, impulsaba un proceso tendente aladivinizacion del lider politico, y al culto
del estado, en otras palabras, alaestatolatriao laidolatria estatal y la supersticion politica
(que habrian de marcar € curso del imperio romano subsiguiente).

2. Detefabulanarratur: de la Esparia de hoy

Demos ahora un salto en € espacio y en e tiempo y aterricemos en € agqui y
ahora. De los tiempos remotos a los presentes; y de la“Roma eterna” ala Esparia de hoy
en la que nos toca vivir, este curioso y entrafiable pais de tamafio medio en el extremo
occidental de Europa, que a veces parece deseoso, y a punto, deinstalarse en un estado de
transicion permanente.



Si aplicamos | as palabras de | os antiguos a nuestra situacion, y suponemos que la
sociedad civil eslamejor sociedad terrena por realizar hoy y aqui, dadas |as alternativas,
y miramos la realidad desde ese punto de vista, y lamiramos, ademas, no como una foto
fija, tratando de hacer el balance del momento, sSino como un proceso en curso, pueden
ocurrir dos cosas. que constatemos que la Espafia actual se acerca a la realizacion del
modelo o que se dgjade él. Aqui lo importante es ver en qué grado puede estar sometida
aun proceso si no de corrupcion (porgue la expresion nos parezca excesiva) si al menos
de erosion y de desorden importantes, y en qué medida ello puede ser fomentado por la
falta de virtud civica (el espiritu de servidumbre) de los diferentes miembros de la
comunidad.

Pues bien, cabe arguir (y agqui, yendo a corazén del asunto, iré rapido, y, a
hacerlo, tendré que simplificar las cosas) que las clases politicas del franquismo, los
cesaristas de entonces, a lo largo de cuarenta complicados afios, acostumbraron a la
sociedad, por un lado, ala pasividad respecto a la cosa publicay la deferencia hacialos
politicosdeturno, y, por otro, alablusguedade sus arreglos, asegurdndose lasupervivencia
y procurando el avance de su interés. Pero cabe afiadir, y agui viene nuestro problema, que
lo que las clases politicas de la democracia (a lo largo de treinta afios, no menos
complicados) han hecho y estan haciendo es acostumbrarse a vivir dando por descontado
nuestra pasividad civica (y nuestra deferencia hacia ellas) a la hora de resolver los
problemas del pais.

Nosdicen (y dicen verdad) que hatenido lugar unatransicion a una democracia
liberal, que el pueblo es soberano, y que ellos son nuestros representantes. Pero no acaban
de reconocer, o reconocen a medias, que son nuestros representantes solo para gjercer un
poder politico limitado y condicionado por nuestro consentimiento. No atienden al hecho
de que s los ciudadanos soberanos nos reducimos a ser meros votantes, y nuestra
participacion en la cosa publica se reduce a poco més que avotar, nuestra virtud civicase
atrofiay desaparece. Y distan de comprender que este pais tiene problemas enormes e
intrincados, urgentesy crecientes, que desbordan la capacidad de cualquier clase politica,
incluidalasuya. Problemas inabordables si no son abordados por la sociedad entera, con
los ciudadanos primero, y los politicos profesionales, con frecuencia, detras.

La pregunta de Cicerdn vuelve a resonar hoy y aqui: ¢Es que ha sido nuestro
destino el deoponernosal cesarismoy lasupersticion politicaen su version autoritariasolo
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paratener que hacerlo luego (de laformaequilibrada pero firme que la situacion requiere)
alas corrientes cesaristas méas débiles pero obvias de | os partidos politicos, con suslideres
y sussequitosde politicos profesional es, funcionarios, agentesmedi éticoseidedl ogos? ¢Es
el deresistir su peculiar versiéon de supersticion politica? Y, en el fondo, ¢es el de hacerlo
por los mismos o0 andlogos motivos alos de antafio: la defensa del ideal moral (porque no
es otra cosa) de una sociedad civilizaday libre?

La respuesta, obviamente, es que si, que ése es nuestro destino: resistir la
tendenciaa cesarismo; resistir latendenciaa culto del estado; y resistir, unay otra, por
nuestra adhesién alos valores de una sociedad libre.

Cuatro matizaciones

Me apresuro a afiadir cuatro comentarios, e insistir en ellos, para evitar
mal entendidos.

Primero, que la clase politica seafalible no implica que la sociedad sea perfecta
Lejos de serlo, ocurre que €l peligro del cesarismo tiene su raiz tanto fuera de la sociedad
como dentro de ella: en su tendenciaalaservidumbre voluntaria, y su proclividad a poner
su destino en manosdel estado y laclase politica, en parte por ignoranciay en parte por (un
mal entendido) interés.

Segundo, que la clase politica (como la sociedad) sea falible no significa, ni
mucho menos, que sea nefasta. Verla asi seria abandonarse a una lectura paranoica de la
politicay aun gjercicio de autocompasion, seguin el cual lapobre sociedad serialavictima
de una conspiracion de politicos que buscan su ruina. La sociedad debe tener un juicio
equilibrado de sus politicos; entre otras cosas porque es poco probable que éstos sean
“peores’ quelasociedad queleshaelegido. En realidad, laclase politica espafiolahasido
unapiezacrucial enlatransicién democrética, y enlaconsolidaciondel marcoinstitucional
de un orden de libertad alo largo de tres décadas. Esto no es que no sea poca cosa: es que
€S un activo inmenso; y minimizarlo sélo puede ser signo de cegueray mezquindad. Los
fallosdelaclasepoliticaespafioladurantelademocraciapueden ser, son, importantes; pero
en nada desmerecen sus considerables logros.



Por tanto, tercero, no exhorto a rebelién alguna de la sociedad contra la clase
politica. Recomiendo una renegociacion de las relaciones entre ellay la sociedad.

Pero, cuarto, esta recomendacion solo puede llevarse a efecto si la sociedad
desarrolla su voluntad y su capacidad para asumir su responsabilidad en los asuntos
comunes. Si no lo hace, esarecomendacion se convierte en musicacelestial; y la sociedad
vuelveacaer, por Su propio peso, atierra, y retornaarepresentar sobre el escenario susdos
papeles tradicionales, e de la subordinacion de los mas 'y el de la complicidad de los
menos.

Ahoravoy aexaminar algunos problemas del pais, mostrando loslimitesde hasta
dénde ha llegado la clase politica ala hora de resolverlos, pero también los limites de la
sociedad. Terminaré haciendo algunas sugerencias sobre como la sociedad puede mejorar
su capacidad y reforzar su voluntad para participar en la solucién de estos u otros
problemas en € futuro.

3. Dos temeridades pasadas, con el estado de derecho y la politica exterior

Resolver problemas requiere asumir riesgos. En esto, aveces se peca por cartade
mé&s y otras por carta de menos. A veces se es temerario, otras, timido. En la Espafia
democréticaactual, hemostenido, y tenemos, varios casos que muestran temeridad en unos
y timidez en otros, de los politicos o de la sociedad.

Caer en latentacion de usar el aparato del estado en lalucha antiterrorista para
acometer acciones criminales tales como asesinatos y secuestros sucedio en la Espafia en
los afios ochenta, y de ello fue politicamente responsable un gobierno con mayoria
absoluta. Se hizo, usando de una variedad de instrumentos politicos, mediéticos y
econdmicosparaevitar o enmarafiar €l debate delacuestiony lapersecucion delosdelitos,
alo largo de unos diez o doce afios.

El riesgo fue muy grande deiniciar unaderivatercermundista, en el que quedaran
malparadas las bases de laley y e orden en una sociedad moderna. Porque si se quiebra
la seguridad juridica, se corre € riesgo de contaminar €l aparato de justiciay las fuerzas
de seguridad del estado y las consecuencias en e largo plazo pueden llegar a ser



dramdticas, como |o han sido en muchos paises, donde esas cosas han sucedido y han dado
lugar aun climade violenciaendémicaen lavidacotidianay recurrente enlavidapolitica

El riesgo se evitd gracias a la presion de algunos medios de comunicacion, la
reaccion de parte del propio sistemajudicial y de seguridad, la evolucién delaopinion de
un “no querer saber” aun sentimiento de rechazo, y lacompeticion partidistaque estimul 6
un doble movimiento de criticaen laoposicion y de reformaen el partido gobernante. Es
decir, la confluencia de procesos sociales, culturales y politicos en la sociedad y en €l
estado.

Pero para aprender de la experiencia hay que ir un poco mas lgjos, y entender
como fue posible. Y paraello, conviene tratar de comprender las cosas desde € punto de
vista de sus protagonistas. Probablemente, confortados por una victoria electoral
abrumadoray unamayoria absol uta, |os gobernantes del momento sintieron que tenian un
mandato ilimitadoy se creyeron apoyados por unasuerte de aguiescenciatacita, disimulada
o explicita de amplios sectores de la sociedad; como si se dijeran a si mismos. nosotros
somos € estado y ponemos nuestros hombros una responsabilidad que nuestros
conciudadanos son incapaces de asumir, pero o hacemos por una decision con la que en
el fondo probablemente estan de acuerdo. Tales pensamientos respondian a una lectura
desencantada de estos politicos, nutridasin embargo de su familiaridad conlacosapublica
durante los afios de la transicion y anteriores a €ella, acerca de la endeblez de las
institucionesy la existencia de un déficit cognitivo, emocional y moral en € conjunto de
la sociedad y la clase politica respecto ala defensa de un estado de derecho.

Mas préxima en el tiempo, veamos ahora otra variante de la temeridad politica
rel acionada con € manejo delapoliticaexterior. De nuevo estamos (estavez, en € transito
de un siglo a otro) ante unos gobernantes que disfrutan de una mayoria absoluta, y tienen
ante si |0 que imaginan unaoposicién débil y en crisis. Creen que tienen un mandato claro
de laciudadania, 1o que probablemente es cierto en el terreno de | as politicas domésticas,
y lo aplican a de la politica exterior. Ansiosos por que Espafia suba en la escala del
prestigio mundial de un rango aotro, creen quelaformade hacerlo esparticipar en grandes
decisiones de alcance mundial, y en un momento dado apuestan por una decision de alto
riesgo como es laintervencion en una guerra.



Pero agui nos encontramos con €l riesgo afiadido que se deduce de un problema
de visién por parte de los servicios del estado y de la sociedad, encargados de hacer las
cartas de navegacion por e mundo (diplomacia, comunidad de inteligencia, servicios de
estudio, medios de comunicacién y tantos otros): € de que no reparan bien en “los
detalles’. En este caso, €l detalle de que el problema mundial que se trata de solucionar,
un compuesto de los del Oriente Proximo y €l terrorismo islamista, es sumamente
intrincado y correoso, y uno que la clase politica occidental en general no entiende bien,
y que laclase politicay la sociedad espafiol as desconocen ampliamente. Paraempezar no
saben que, vistos desde la perspectiva de sus enemigos, ellos mismos ni siquiera son
Espania son Al-Andalus.

Los riesgos de una intervencion, en estas condiciones, aumentan. A lo que se
anade que los costes asociados con la materializacion de tales riesgos son inversamente
proporcionales a apoyo de la poblacién a laintervencion: tanto mayores seran aquéllos
cuanto menor seaéste. Y en este caso, el apoyo esminimo, porque los opuestosalaguerra
preval ecen sobre los favorables alamisma (lo que no fue e caso de Estados Unidos o del
Reino Unido) no yaen unaproporcién de 2:1 (como en Holanda, que apoyd laguerracon
un perfil bgjo), sino de 10:1.

Para entender mejor esta temeridad hay que situarla en su contexto: el de una
Europay una sociedad espariola, ambas con unavisiéon confusay una akrasia o voluntad
débil alahora de manejar |os problemas de la politica exterior. Lo que vemos en Espafia
son |os rasgos mas pronunciados de una debilidad europea. Hablando en términos muy
generales, Europa adolece de una vision poco precisa 'y poco realista de su papel en el
mundo, aparte el deseo de que sea importante. Muchos en ella no distinguen bien la
diferenciaentre el método delamultilateralidad, que puede ser razonabl e pero que paraser
efectivo requiere el concurso de Estados Unidos, y €l objetivo delamultipolaridad, que es
contradictorio con lo anterior porque apuntaaacabar con lahegemoniade Estados Unidos
en un momento histérico en que sigue siendo necesaria (y sin la cua no hay
multilateralidad efectiva). A Europa le cuesta acomodar las diferencias de vision de unos
y otros paises. A lapostre, apenas sabe ver e mundo através del prisma de la seguridad.
M ezcla confusamente |os temas de obtener ventajas comercialesy financieras parasi con
el de laforma de mangjar las amenazas estratégicas (por gemplo, en estos momentos
[primavera de 2007], € armamento nuclear de Irén). Por esto, produce (I6gicamente) la
sensacion de ser un fiee-rider de Estados Unidos en asuntos militares a la hora de la
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verdad; en realidad, no se trata de una sensacion: ha sido en buena parte un free-rider
durante bastante tiempo.

Dentro de Europa, Espafia representa un caso especia (pero no Unico) de
confusiony debilidad. Tiene una clase politicay una sociedad inmaduras en esta materia,
en las que muchos se aturden con los problemas intrincados y de ato riesgo de politica
exterior. Tienden, por un lado, asimplificar, y, por otro, a emborronar las cosas, y asi, de
un modo u otro, a evitar compromisos. El anti-americanismo, por g emplo, es unaforma
de smplificar, y las declaraciones de buena voluntad urbi et orbi, de emborronar y
confundir, y todo ello confluye en una estrategia de eludir riesgos a corto plazo (porque a
largo, permanecen).

Parece haber aqui una sociedad sin una clara vision de su pasado, su identidad y
su futuro. Como si se diera aqui lo que he llamado en otro lugar una debilidad del “yo
autobiogréfico” de la nacion espariola: es decir, del “yo colectivo” que debiera tener
memoriadel pasadoy capacidad de anticipar imaginativamente su futuro. Tienedificultad
alahoradearticular unanarrativapersuasivade quién es, como havenido al mundo, cémo
ha podido desarrollarse en lo que es actualmente, y, por tanto, encontrar en esa memoria
las claves de su identidad, los medios de entender su situacion, y de trazar su trayectoria
futura; como veremos, esta debilidad explica muchas de las agonias y confusiones que
acomparian € manejo del problema de la unidad territorial de la nacién, y complica el
debate sobre los grandes temas de futuro del pais.

4. La temeridad politica en curso sobre la unidad territorial

Y ahoranostocaexaminar unanuevatemeridad mas de cerca, como corresponde
a un proceso en curso. Esta vez la temeridad se relaciona con la politica territorial, y
sugiere, también, una mezcla de hubris y obstinacion en los politicos, y de pasividad
relativaen lasociedad. Latemeridad del liderazgo politico de hoy radica en experimentar
con €l precario modusvivendi del estado delasautonomias, en arasderealizar un proyecto
hegemanico partidista gue conlleva riesgos importantes.

El problema de fondo parece ser € siguiente. El mapa partidista de |la Espaia
democréticadaun sistemade bi partidismoimperfecto, con dosgrandespartidosdederecha
e izquierda, y agunos otros partidos menores pero relevantes, en particular los
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nacionalistas. Aunguelos dos grandes partidos se escoren haciael centro (por unavariedad
de razones), la probabilidad de conseguir unamayoria absoluta no es grande, y menos alin
lade mantenerlaen el tiempo. Antes 0 después, necesitan laalianza con |os nacionalistas.
Y aqui viene el dilema crucial acerca de qué hacer y (sobre todo) de como hacerlo.

Si los grandes partidos quieren una alianza duradera haciendo concesiones
sustancialesalosnacionalistas, ello cuestionael acuerdo constitucional quecred el modelo
territorial del estado. Si quieren mantener este acuerdo y este modelo, tienen que
contentarse con aianzas complgas y relativamente inestables, porque en cualquier
momento |os nacionalistas pueden invertir sus alianzas (y de hecho, asi haocurrido varias
veces). En el primer caso, pueden aspirar a realizar un proyecto hegemonico de largo
alcance a costa de la estabilidad del modelo territorial; en e segundo, tienen que
contentarse con la alternanciaen el poder con sus oponentes politicos.

Hasta ahora, los sociaistas y los populares habian jugado € juego de mantener
el acuerdo constitucional y el modelo territorial original; los gobernantes actuales han
entrado en la senda de una estrategia revisionista que rompe esta tradicién.

La opcidn estratégica a favor de un proyecto hegemédnico socialista ligado a un
cambio del modelo territorial supone unincremento sustancial de dosriesgosimportantes.
Primero, € riesgo de una separacion gradual, por sus pasos contados, de, al menos, dos
comunidades autonomeas, las de Catalufiay el PaisV asco, en un plazo entremedioy largo,

junto con €l de un aumento de las tensiones y los conflictos redistributivos de poder
politico de todas las comunidades autobnomas entre si y con €l poder central. Segundo, €l
riesgo de la absorcion de las energias civicas del pais en este problema (con descuido de
otros), lareduccién del nivel de confianzay solidaridad nacional, € desdibujamiento de
laidea de unanacién o comunidad politica espafiola, y el descenso sustancial del nivel de
civilidad en lavida politica.

El primer riesgo

El primer riesgo es obvio. Trasdisfrutar del poder en sus regiones durante varias
décadas, los nacionalismos periféricos han aumentado su influencia social, politica,
econdmicay cultural en ellas. Laintegracion europea alimenta sus esperanzas, a menos
en un horizonte a largo plazo. Paises del tamafio de Eslovenia o Croacia, por gjemplo,
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muestran laviabilidad de paises de tamafio medio o pequefio. El recuerdo dela separacion
de Eslovaquiay la Republica Checa (y |a anticipacién imaginaria de una separacion entre
Escocia e Inglaterra, Kosovo y Serbia, Flandesy Vaonia...) da cuerpo a esos suefios.

Es poco probable que muchos nacionalistas sientan una duda hamletiana entre
iniciar el proceso, 0 no. Su lealtad a Espafia suele ser tan limitada que dificilmente
pronuncian siquierasu nombre. Mucho dependerade lo quelos politicos suelen llamar las
“relacionesdefuerza’. Loiniciaran si estiman gque las condiciones|ocales son favorables,
porque e gobierno nacional parezcadébil olaclase politicanacional, dividida, y s ello se
combina con gue se acentla €l clima ideol6gico dominante en Europa seguin el cud la
europeizacion implica e desdibujamiento de los estados nacionales tradicionales, y les
parezcaque ello vapreval eciendo sobre lainercia de tales estados amantener el statu quo.
Y loiniciardn, ademas, por laultima ratio de que el nacionalismo estd comprometido en
ello ab initio: porque esta en su propia naturaleza, y no puede renunciar alo quees. Si lo
inician, lo mas probable es que o lleven a término. Si hay concesiones sustanciales 1o
normal es que sblo contengan el proceso provisionalmente, y, en €l largo plazo, refuercen
su resolucion deir hasta el final.

Seriamuy aventurado hacer un célculo de probabilidades en materia semejante.
Pero simplemente por mor de la discusién, digamos que las probabilidades de que 1o
inicieny lo lleven atérmino, antes o después, serian 50/50. Continuando este gercicio de
imaginacion, supongamos, por otra parte, que la probabilidad de que el proceso, Ilevado
asu término, dé € triunfo a la opcidn separatista sea también 50/50. Porque aunque la
resistencia de la poblacién hoy por hoy sea grande, lalluvia permanente de lainmersion
linglistica, 1a opinién mayoritaria de las elites locales, la presiéon del sistema educativo
local y la confusion medidtica habitual vayan reduciendo esa resistencia. En estas
condiciones, estariamos hablando de un 25% de probabilidades de separacién: digamos,
en un plazo de tres a veinte afos.

Aceptar un riesgo del 25% de la separacion de una parte del pais puede ser poco
paraunos politicos profesional es. Tampoco seriamucho, quiza, paralaselitescosmopolitas
del pais. Por otro lado, para otros puede ser inquietante. Por gjemplo, para los simples
mortales que son |os ciudadanos de a pie de este pais y se sienten espafioles (1o que segun
las encuestas ocurre con un 80/90% de la poblacion), la sola perspectiva plausible (aquel
25% de probabilidad) de quelaEspafiaque han conocido desde siempre puedadesaparecer
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puede ser similar a la perspectiva que la tierra desparezca de debajo de sus pies, algo
estremecedor.

El gobernante que aceptaeste “riesgo del 25%” puede pensar, como buen jugador
de fortuna, que todavia tiene un 75% de probabilidades a su favor para el envite final; y
gue, como de pasada, haaumentado sus propias probabilidades de ocupar el poder durante
todalapartida. Pero lo cierto es que aquel 25% supone en realidad unainfraval oracion del
riesgo total. Porque el proceso real de distanciamiento de aquellas regiones, por muy
disimulado queesté por un proceso retdrico de* gjustescontinuos’ entodaslasdirecciones,
no viene en un contexto vacio. Lo normal es que desencadene un proceso de conflictos
distributivosrecurrentes, por nivel esdeautogobierno, por recursoseconémicosy por status
entre las diversas regiones. Si todos van alcanzando la misma cota maxima, el resultado
es la fragmentacién de la comunidad. Si no lo consiguen, estamos ante un proceso
continuo, que alimentalas rivalidades regionales miméticasy absorbe |as energias civicas
de lanacion.

El segundo riesgo

El segundo riesgo de la estrategiarevisionistadel gobierno estanto o méas grave
gue el anterior: que el proceso de conflictos y rivalidades regionales vaya adelante pari
passu Con un enconamiento de los sentimientos en el interior de la clase politica, y en la
sociedad en su conjunto. Derealizarse, €llo sugeririaque hay unaafinidad profundaentre,
por un lado, un proceso revisionista del fondo de latransicion democrética (el proyecto
hegemonicoy laalteracion del marco constitucional delaunidad territorial del pais), y, por
otro, un proceso revisionistade laforma delatransicion (larupturadel consensoy el clima
deincivilidad).

En principio, |as posibilidades podrian ser tres. La primera es que todo se discuta
por partes, sin alterarse los nervios, sin levantar la voz, con pausas para la reflexion,
cortesia, cada cua dando sus razones y colocandose luego en € papel del otro para
comprenderle mejor, dando siempre por supuesto su veracidad y sus buenos sentimientos,
y todo ello sin pensar cada uno en su propio interés o su ambicion, sin dejarsellevar dela
soberbia, ni laenvidia, ni laira, ni lacodicia. Todo esto requiere una comunidad de seres
humanos reconciliados consigo mismosy amorosos del préjimo, que, sin duda, esun bello
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ideal a que debemos aspirar (esel ideal evangélico), pero que, hoy por hoy, estamos |€jos
derealizar en nuestras ciudades terrenas.

A lahorade mangjar lavidapoliticatal como suele ser por estos|ares, quedan dos
posibilidades mésrealistas. Si se quiere aterar sustancialmente €l statu quo del estado de
las autonomias, esto se puede hacer en un climade civilidad o deincivilidad. En un clima
de civilidad, se trata al adversario como un oponente politico, se entiende que este
oponente forma parte de la comunidad, que es un recurso valioso de lacomunidad porque
anade pluralidad y riqueza al debate publico, que, como tal recurso, es preciso protegerlo
(por lo mismo que conviene conservar y proteger todos |os recursos de la comunidad), y,
last but not least, se da por supuesto que hay una buena probabilidad de que gane las
préximas eleccionesy gobierne. En un climadeincivilidad, setrataal adversario como un
enemigo, y, en consecuencia, se activan los sentimientos de hostilidad contra é por parte
de los propios partidarios y de aquella parte de la sociedad sobre la que se pueda tener
influencia, y, s es posible, se arrincona a enemigo politico y se le estigmatiza como
enemigo publico, paraconvertirlo en chivo expiatorio y atraer sobre él lasiras combinadas
de lamayor parte de la poblacion.

Laeleccion entre unaestrategiacivil oincivil tiene mucho quever con laeleccion
de una estrategia de veracidad o de disimulacién de los riesgos. Es cierto quelos acuerdos
constitucionales de un pais no suelen estar plasmados en una tablas del Sinai. No son
intocables y estan sujetos, como la sociedad misma, a mudanza. Nada mas normal que
g ustarles cada cierto tiempo. Pero tampoco se les puede trastear con descuido; y por eso,
no selessueledgjar a abur delamayoriadel momento. En este caso, se sabe que sellegb
adllostrabagosamente, que mudarlos implicariesgos, y se barrunta que estos riesgos son,
como heindicado, de ciertagravedad. En estas condiciones, hacer |os cambios de manera
sinuosay amedias pal abras, disimulando o silenciando losriesgos, sugiere lainsinceridad
de quien se empefia en una reforma constitucional subrepticia. Al comportase asi y
pretender que “ agui no pasanada’, |os gobernantes entran en unasendadeincivilidad, que
lespuedellevar, por pasos muy pocosy muy cortos, aestigmatizar al que sefialalosriesgos
como alarmista.

Estapuede ser larazon delaestrategiadelos gobernantes actual es de estigmati zar
al partido opuesto, a que califican de “extrema derecha’, como si no perteneciera a
espacio democrético. También podria serlo para que algunos activen unas memorias
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vindicativasdelaguerracivil, que acompariany refuerzan aquellaacusacion. Endefinitiva,
seria la razén para ahondar, de manera incivil, en una diferencia entre “izquierdas’ y
“derechas’ que persigue la sensibilizacién de las multitudes para que de €ellas surja, a
menor estimulo, el sindrome de la desconfianza del campo opuesto, y se desarrollen las
pulsionesirreflexivas queles permitan arrojar un “no” alas propuestas del contrario antes
de examinar sus razones.

5. Timideces politicas en materias varias

El problema con los politicos, y con la sociedad, no es slo de temeridad sino
también de timidez. He agui algunos temas que son testigos de un déficit de deliberacion
y de decision politica que ahora, por faltadetiempoy no ser éstalaocasion, debo dejar de
lado, pero no puedo dejar de mencionar.

Dejo, asi, aparte €l tema (mayor) del guste, en € largo plazo, a proceso de
globalizacion por parte de un pais con una base modesta de educaci 6n einvestigacion, con
un aparato tecnoldgico e industrial de dimensiones medias, y en competicién con paises
con un dinamismo muy grandey un potencial de crecimiento extraordinario; |0 que puede
suponer un cambio sustancial de nuestra posicion relativaen e mundo en el |apso de una
generacion.

Dejo aparte el tema(conectado con €l anterior) delainmigracion. Al ritmo actual,
mantenido durante tres décadas, Espafia pasara de 40 a 60 millones de personas. Para
2030/2040, podria tener entre 15 y 20 millones de inmigrantes, quiza un tercio de su
poblacion: latinoamericanos, europeos y africanos, con concentraciones importantes en
Levantey Andalucia, Catalufiay Madrid, pero también dispersospor todo € territorio. Esto
plantea problemas diversos, algunos muy considerables, de indole econémicay social,
politica y cultura (por gemplo, entre 5y 10 millones pueden ser musulmanes lo que
supone un reto importante a la relativa homogeneidad cultural del pais). Varios de estos
problemas no estan resueltosen Europa, y no estan bien entendidos ni debati dos en Espafia.

Dejo aparte €l tema (conectado con los dos anteriores) de lademografia, que esta
marcada, al tiempo que por lainmigracién ya mencionada, por unatasa de natalidad que
se sitlia entre las més bajas del mundo, y por un proceso de envejecimiento muy
notable.(Y, con € tiempo, pudiera estar marcada por una cada vez mayor inestabilidad
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familiar, ajuzgar por €l ritmo de crecimiento delatasadedivorcios.) Y otrostemasacerca
de los cuales (por gjemplo, el de la energia) el debate es modesto, y su desarrollo esta
inhibido por un exceso de parti dismo combinado con cortedad demiras, lentitud dereflg os
y superficialidad por parte no sdlo delaclase politicasino delasociedad en general. Y con
esto venimos a corazon del asunto.

6. El déficit cultural y educativo

El despliegue de temeridades y timideces politicas que hemos visto (o0 a que he
aludido) no hubiera podido hacerse sin lapasividad o |a aquiescencia de una sociedad con
importantes carencias culturales y, por tanto educativas. Centraré mi atencion ahoraen el
sistema educativo. Es un sistema del que los politicos, de todos los colores, ho cesan de
decirnos que, gracias a él, nunca han estado los espafioles tan bien educados como hoy.
Quiza en esto, su retérica tenga un toque surredlista. La verdad es que es dudoso que
estemos mejor que antes; pero 1o que no es dudoso es que estamos mal s NoS comparamos
con otros paises.

Veamos los datos de las universidades. Hay varios rankings mundiales de
universidades que podemos tomar como referencia (al menos para una primera
aproximacion). En el de las 200 mejores universidades del Times Higher Education
Supplement (2005) hay una sola universidad espafiola, que ocupa el puesto 183. Entre las
200 primeras de la lista de Shanghai Jiao Tong University (2006), encontramos una
universidad espafiola en la posicion 166. En lalista de Newsweek (2006) restringida solo
alas 100 primeras, no encontramos ninguna espariola. Hay que tener en cuenta que estas
distancias de ranking pueden suponer diferencias sustantivas enormes; por eiemplo, en el
tamafio delasbibliotecas. Asi, puede haber maslibros en dos universidades americanasde
primer nivel que en el conjunto delasuniversidades espafiolas. Harvardy Yaetienen 24,5
millones de libros (para unos 27 mil estudiantes), y todas las universidades espafiolas
juntas, 21,8 millones de libros (para millén y medio de estudiantes).

Dada la relacién gque hay entre el nivel de la educacion superior y € de la
investigacion, no puede extrafiar que el nivel de investigaciéon de Espafia sea también
modesto. Los estudios sobre patentes muestran una tasa espariola de autosuficiencia
(patentes solicitadas por residentes sobre total de patentes solicitadas) muy baja (0,02; la
de Francia es 0,12) y una de dependencia (patentes solicitadas por no residentes/por
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residentes) muy alta (de 45,5; la de Francia es 7). La evolucién tampoco es prometedora.
Aunque laevolucion del as patentes tridicas espafiol as (Ias presentadas en las oficinas de
patentes de Estados Unidos, Union Europea y Japon) entre 1985 y 2001 indica un
ligerisimo aumento, en realidad, si proyectamos la tendencia hacia el futuro vemos que
Espaiia acanzara el nivel actual de patentes triadicas por millon de habitantes de Francia
entre 2257y 2248. Setrata, repito, del nivel actual de Francia, porque el que corresponda
a las fechas posteriores puede ser, para entonces, muy superior; por e momento, solo
tenemos un retraso de un par de siglosy medio.

Volviendo alaeducacién: el indicador habitual del fracaso escolar esel porcentaje
de los que solo han conseguido € titulo de educacion secundaria de primer ciclo. En
Espafiaesel del 30,8% delosjovenes:. el doble delamediadelaUnion Europeadelos 15,
el triple que en Francia. Desde 1997, se ha estancado. Latasa de repetidores en Espaia es
bastante superior alamedia de |os paises de la OCDE. También |as tasas de repeticion y
de abandono de las universidades es dta; probablemente la de abandono ha ido
aumentando durante las Ultimas décadas: de un 25 a un 40% entre los afios 70 y la
actualidad. Al mismo tiempo, estudios comparados sobre |a ensefianza de mateméticas en
los niveles 7 y 8 de educacion genera basica, muestran alos espafioles en los lugares 35
(en e nivel 7) y 31 (en €l nivel 8) de un total de 41 paises; en la cola con Chipre, Grecia,
Portugal, Lituania, Colombia, Irany Sudafrica. Estudiossimilares sobrelosconocimientos
de ciencias dan resultados semejantes, con Espaina situada cerca del fina delalista. Las
pruebas de lectura han dado resultados parecidos.(Y hay otras de escritura, que tampoco
son halagliefias.)

Cambiar esta situacion requiere cambiar la senda por laque el sistema educativo
espanol ha caminado durante medio siglo, y sigue caminando. En principio, no es
imposible. Los modelos en los que inspirarse son evidentes. Son las universidades
anglosagjonas. De las 50 primeras universidades de la lista de Shanghai 2006, 44 son
anglosajonas; delas 20 primeras, 19 son anglosajonas (17 americanasy 2 inglesas. Harvard
seguidade Stanford, MIT, Yale, Berkeley y otras, y Oxford y Cambridge). Lo que hay que
aprender de ellas es muy ssimple: el marco institucional y la cultura.

El marco institucional, de incentivos, anglosajon es el de un mercado abierto, en
el que participan universidades tanto publicas como privadas. Lalégicadel sistemaesla
de incentivar la autonomia responsable de sus agentes, individuales y colectivos. Si 1o
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hacen bien, tienen éxito; si o hacen mal, o aprenden y vuelven aintentarlo, o desaparecen.
Si no funcionan, las universidades pierden fondos, alumnos, profesores y prestigio; los
alumnos (y los padres) pierden su dinero, y les expulsan; los profesores se quedan sin
estudiantes, sin puestosy sin dineros parainvestigar. Los recursos se mueven atraidos por
el éxito o las expectativas de éxito. Se mueven los dineros, los administradores, los
alumnosy los profesores.

La cultura encaja con ese entramado institucional. Se trata de una cultura de
equilibrio entre individualismo y espiritu de comunidad, que supone € respeto a unas
reglas de fair play, de cooperacion y de competicién. También un equilibrio entre el
espiritu deriesgo y e detradicion: delealtad con la universidad, lealtad entre maestrosy
discipulos, lealtad entre colegas. Curiosamente una de las ventajas comparativas de las
universidades anglosajonas reside ... en su tradicionalismo. Nunca rompieron lalinea de
continuidad con la idea de la universidad medieval, y asi han tratado de mantener la
conexion de los saberes profesionales, la cultura general, la formacion del carécter y la
investigacion. Resultairénico que sealavieja Europa, incluida Espafia, la que ha perdido,
en buena parte, esas tradiciones.

Que Europa entera tiene que aprender de los Estados Unidos en esta materia es
simplemente obvio; y cuanto antes |o haga, tanto mejor. Que ello se aplica a Espaiia, es
todavia, s cabe, més evidente. Pero ademés, estéd demostrado que |os espafioles podemos
hacerlo. Tenemos la prueba en un sector de la educacion superior como es el de las
escuelas de negocios. Segun lalistade The Wall Street Journal (2006), entre las veinte
mejores escuel as de negocio del mundo hay tres espafiolas (ESADE, nimero 1, por delante
de MIT; € Instituto Empresa, nimero 12, por delante de Chicago; e [ESE, nimero 15, por
delante de Harvard); y, por supuesto, cabe detectar en el pai saje académico espafiol, aqui
y all4, lapresenciade escuelas, institutos, departamentosy grupos de trabajo de muy buen
nivel, precisamente porque juegan segun lasreglas delo que, paraentendernos, llamaré el
mundo anglosajon, y estan conectados con é.?

2El lector interesado en estetemapuede ver lostrabajosde Victor Pérez-Diaz, “Lacrisis
endémicadelauniversidad espafiola’ ASP Research Paper, 57(8)/2005; de Juan Jesis Fernandez
y Juan Carlos Rodriguez, ” Género, disposicionesy capacidades. hacia unacomprensién empirica
del fracaso escolar en Espafia’, ASP Research Paper, 63(8)/2007; y de Victor Pérez-Diaz y Juan

Carlos Rodriguez, Desarrollo tecnolégico e investigacion cientifica en Espania € Innovacion e
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7. Conclusion: qué hacer

Llegadosaeste punto, |a pregunta siguiente es ¢qué podemos hacer? Hasta ahora,
he propuesto una lectura mas bien critica de la situacion, pero lo que hayamos de hacer
tiene que tener e impulso que da la esperanza. Asi que tratemos de equilibrar las cosas.
The bad news €s gque tenemos graves problemas sin resolver, quevan air amas. The good
news esque podemosresolverlossi lasociedad recapacitay pone, por asi decirlo, su cabeza
y su corazédn en orden, si cobra confianza en si misma, y Si ho cae en la tentacion de
traicionarse asi misma, y de convertirse en unasociedad de cortesanos que piden permiso
alospoliticosparatomar iniciativasy llevarlasacabo, pendientes de un favor, un subsidio
0 un visto bueno.

Que una sociedad compuesta por ciudadanos gque son individuos libres y
miembros de asociaciones voluntarias pueda asumir una parte sustancial de la
responsabilidad por la solucion de los problemas generales de lacomunidad sin delegarla
en la clase politica, es evidente, a la vista de lo que ocurre desde hace siglos en las
sociedades anglosgjonas, y otras sociedades europeas, |as escandinavas por g emplo.

En Estados Unidos, no se suele pensar que el destino del pais esté en manos de
una clase politica o la administracion, aun sabiendo que los gobernantes son una parte
importante delaecuacién, y aveces unaparte fundamental. Pero “adondevan” los Estados
Unidos es pregunta que se hace y se contesta todos los dias, mal que bien, la ciudadania
corriente en el cumplimiento de sus mdltiples funciones y tareas, en sus negociosy sus
empleos, suvidaasociativay local, susiglesias, susuniversidadesy susthink-tanks, atodo
lolargoy lo ancho del pais. Su proyeccién en el mundo, €l rumbo de su economia, de su
ensefianzay su investigacion y sus hospitales: todo esto no se decide apartir del estado en
los Estados Unidos.

Pero tampoco hay que ver los Estados Unidos o |os paises anglosgjones, u otros
analogos, como referencias inalcanzables, |0 que seria contraproducente y solo traeria
consigo frustraciéon y decepcion. Por un lado, esos paises “estan cerca’: son nuestro

investigacion en Europa y América (ambos publicados por la Fundacién Iberdrola, Madrid, en
2005 y 2006 respectivamente). Todos €ellos puede ser descolgados de la pagina web www.asp-
research.com.
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horizonte y nos explican todos los dias |0 que hacen en un lenguaje muy claro, de modo
gue podamos ver tanto sus logros como sus defectos. Por otro, hay que cobrar confianza
de gue lo que ellos hacen, nosotros también o podemos hacer.

Primero, tenemos que saber 1o que queremos. Si es un orden de libertad, hay que
entender o que éste es, de qué partes esta compuesto (la democracialiberal, el mercado,
el tegjido social plural), cdmo funcionan, y valorarlas debidamente, lo que implicaentender
tanto su potencial como sus limites.

Segundo, setratade comprender que, en parte, yasabemosy practicamos muchas
0 varias de estas instituciones razonablemente. No hay que ir siempre muy lgjos. Para
empezar hay que “hacer pais’, se entiende “pais libre”, haciendo bien |as cosas cercanas.
Hay quemirar alasempresasy losmercados, alasasociacionesy lasfamilias, porque éstas
son la clave, la piedra angular de todo el edificio. Las empresas tienen que cuidar su
competitividad y su productividad, producir los bienes y servicios que demanda una
sociedad, en expansién, respetando las reglas de juego. Las asociaciones y las familias
proporcionan identidad, arraigo y sentimientos de comunidad, voz en asuntos comunes 'y
entrenamiento de virtudes sociales. Todas ellas tienen, por su propia naturaleza, una
funcién educativa, y civica, fundamental.

He sefialado antes que & punto més débil de nuestra experiencia de estos afios
radica en e déficit cultural y educativo. Pues hien, precisamente estas empresas y
mercados, esas asociacionesy familias soninstitucionesque pueden hacer unacontribucion
esencia para el remedio de esos déficits, y hacerlo, sobre todo, siendo plenamente ellas
mismasy cultivando su caracter y su naturaleza propios. Porque estas instituciones son, o
pueden ser y deben ser, escuelas de esfuerzo y de prudencia, de aguante y espiritu de
riesgo, de compromiso e innovacion, de lealtad y de paciencia, de atencion al detalle
cercanoy al proyecto en €l largo plazo, deingeniosidad y de hacer en comin. No rompen,
no tienen por qué romper lazos social es, porque son escuel astanto deindependenciacomo
deinterdependencia, tanto de autoafirmaci 6n como de sociabilidad. Lo son, enfin, detodos
losvaloresy las préacticas precisas paramejorar sustancialmente la vida publica.

Tercero, empresasy asociaciones, enlamedidaenlaquealinean susinteresescon
los valores de un orden de libertad (pero no, si no lo hacen asi), pueden contribuir
decisivamente a establ ecer unared de agentes civicos que protagonicen o co-protagonicen
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el debate publico, y lo orienten en la direccidn correcta: autoridades independientes de
expertos 0 peritos de parte, 6érganos de estudio, de opinion y comunicacion de la
orientacion filosofica més diversa, ingtituciones educativas o de lobbying. En términos
agregados, todos estos agentes pueden y deben introducir en el debate unadosis sustancial

derealismoy de sensibilidad por losintereses colectivos mas variados, y last but not least
servir de contrapeso alatentacion quetienenlos politicosy losfuncionarios, y suscirculos
de amigos, de oligarcas eidedlogos, de ceder a su deseo de mandar, asu libido dominandi.

Cuarto, no setratasolo de que |l os agentes social es pueden debatir, o participar en
decisiones, sino que puedeny deben actuar por si mismos, y resolver directamente multitud
de problemas colectivos, a todos los niveles. Pueden dar forma a un sinnimero de
actividades educativas, sanitarias, de pensiones, de regulacion de la vida profesional, de
investigacion, culturales, de relaciones internacionales, de servicios sociaes, de
comunicacion y muchas mas.

Quinto, entreesasformasderesolver directamentel os problemasconvieneincluir,
y valorar, lade lainiciativa personal que se ha expresado tradicionalmente através de la
filantropia. Esta, que tiene raices plurales y antiquisimas, puede responder a las
motivaciones mas variadas. Por gjemplo, a sentimiento de noblesse oblige ala manera
peculiar de Andrew Carnegie: la de sentirse obligado a gastar en la segunda mitad de su
vida en obras benéficas lafortuna reunida como hombre de empresa en su primera mitad.

Pero lo fundamental de la filantropia propia de una comunidad bien ordenada
acorde con € principio de lalibertad estd en el modo de la donacion y en € criterio de
discriminacion de lamisma: en e como se day a qué se da. El como debe implicar una
comunicacion de bienes que suponga una comunidad entre quienes dan y quienes reciben.
El a qué debe implicar una conexion entre lo que se day € objetivo final que es el de
reforzar y desarrollar un orden delibertad. No setratade* dar un cheque” aunabuenaobra
genérica, 0 a una buena institucion para que “otro” decida por mi; sino de implicarse
personalmente en lo que se da porque se entra en una comunidad y porgque se piensa
cuidadosamente el grado de relevanciadel donativo: en la conexién que hay entre lo que
seday €l objetivo final.
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Sexto, y finamente, o que hace falta es ponerse cada uno alaobra.

L as motivaciones Ultimas pueden ser varias, y cabe combinarlas. Pueden serlo €l
deber civico, € amor patrio, lafilosofiadelalibertad, €l horror vacui ante un desorden que
crece por debajo de la euforia superficial del momento, o una urgencia vital fruto de un
impulso de autoafirmacién y de generosidad.

Al pensar en esta conferencia me ha venido a la memoria alguna vez €
pensamiento de un norteamericano, Frederick Terman, un hibrido de empresario y de
profesor universitario, que impulsd e despliegue de la Universidad de Stanford y su
entorno empresarial hace unas décadas, poniendo los cimientos y anticipando € Silicon
Valley de hoy. Su pensamiento rezaba aproximadamente asi: si nosotros |os americanos,
y, para empezar, Si hosotros mismos, estos americanos que estamos aqui, profesores,
estudiantesy empresariosdel nortede California, de SantaClaraValley, no nosesforzamos
einnovamos, y construimosunas universidades deinvestigaci on potentes, noscondenamos
anosotros mismosy anuestro pais en su conjunto a ser, antes o después, los“vasallos’ (él
utilizé este término) de otros paises que si harén esos esfuerzos.?

Hay una pieza del repertorio cultural hispanico en la que la apelacion al “buen
vasalo” juega una funcién de referencia gemplar: € verso del juglar del Mio Cid
suspirando por que el buen vasallo “tuvieraun buen sefior”. Este verso suele suscitar enla
audiencia cierta empatia, y un sentirse ella misma, también, huérfana de buenos sefiores.
Pero quiza, si nosdejamosllevar de estaempatia, interpretamos mal el mensaje del poema.
Tal vez e juglar suspirase, pero es dudoso que el Cid lo hiciera. Porque e Cid fue sobre
todo sefior de si mismo, y de ahi le vino sunombre, y fue asi como concité laleatad de sus
comparieros, en torno aunavisiony unatarea.

3 Literalmente urgi6 ala administracion de Stanford a que se dieracuentade que “si la
actividad industrial depende de cerebros importados y de ideas de segunda mano, uno no puede
aspirar a ser mas que un vasallo que paga tributo a sus sefiores feudales, y esta condenado
permanentemente a una posicion competitivainferior”. Ver: Rob Koepp, Clusters of Creativity:
Enduring Lessons on Innovation and Entrepreneurship from Silicon Valley and Europe’s Silicon
Fen, John Wiley and Sons, Ltd., 2002, p. 40.
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Asi que nosotros, estos espafioles, esta sociedad civil, de agui y ahora, podemos
ver lacoyunturaen laque estamos como una que nos dalaoportunidad de elegir. Entre el
juglar nostalgico del buen sefior y e Cid, ¢por qué no elegimos a Cid?
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