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En este ensayo tomo | as tendencias demograficas en curso como punto de partida
paraabordar algunos problemas de nuestras soci edades contemporaneas, con Espafiacomo
gjemplo o referente. Meinteresan | os problemas delaformacion de 6rdenes (o desdrdenes)
espontaneos en estas sociedades, no como resultado de designio deliberado alguno, sino
como consecuenciainesperada, 0 amedias esperada, de cambiosen loshabitosy las pautas
de conducta de los grupos de edad y los de género. Y me interesa especialmente
comprender la contribucién de estos cambios a la formacién de distintas variantes de un
orden singular, €l propio de una sociedad civil.

Permitame € lector que, antes de entrar en materia, haga dos brevisimos
comentarios preliminares, uno sobre €l titulo y otro sobre el concepto de sociedad civil.
Paraempezar, €l titulo resume otro anterior masamplio que eradl de“Ancianosy mujeres
como portadores potenciales de una vision distinta del futuro”. Con é no pretendia ni
pretendo anticipar € argumento de que los ancianos y las mujeres van a suplantar, o
pueden suplantar, aotros (supuestos) héroes col ectivos de lahistoria, como lo han sido las
clases sociales o las haciones con un destino universal. Doy por supuesto que estos héroes,
0 més bien estos fantasmas, son insustituibles, y a quienes algiin dia creyeron en ellos les
sucede como a esos adultos a los que nadie podra reemplazar jamas los Reyes Magos de
su infancia. El titulo amplio es, por tanto, alusivo no a un protagonismo histérico, sino a
una suma de experiencias (habitos y pautas) que puede ser leida como si conllevara un
mensgje de valores y reglas de conducta susceptibles de ser aplicados con cierta
generalidad a conjunto del orden social, y un mensge que apunta hacia un orden
compatible con el modelo de una sociedad civil (0 que seria una de las muchas variantes
posibles de ese model 0).

En cuanto aqué sealo que considero como “sociedad civil”, espero que € lector
me permita una respuesta sucinta (ya que puede encontrar facilmente, si 1o desea, una
explicacion mas amplia, por gemplo, en Pérez-Diaz, 1997). Desde mi punto de vista, la
sociedad civil es un “tipo ideal” o un modelo analitico (y, desde otro punto de vista, un
modelo normativo) de sociedad caracterizado por varios componentes: institucionales
(autoridad limitada, estado de derecho, esferapublica, mercadosy tejido social), societarios
(una comunidad de referencia), contextuales (de apertura al exterior) y otros relativos a
caracter mora (en un sentido lato, que incluiria las orientaciones cognitivas y las
disposiciones emocionaes) de sus miembros. A los efectos de mi argumento en este
ensayo, me interesa subrayar este Ultimo componente.



Una sociedad civil (en su acepcion tipico-ideal) requiere la presencia de una
ampliamasa (una“ masacritica’) de ciudadanos activos, capacesy dispuestos aejercer su
capacidad de decisién auténoma en asuntos tanto publicos como privados, que valorany
gercitan su libertad individual, que entienden y respetan las reglas de juego y aplican
habitualmente el principio delaigualdad antelaley y lasreglas generales (y no se dedican
ala blsgueda y obtencién de privilegios), que ven a estado (la autoridad publicay su
aparato administrativo) como un instrumento a su servicio y ho un amo del que dependen,
y que se comportan como una parte activa del tegjido social. Pero obsérvese que estas
capacidades y disposiciones civicas implican € desarrollo de determinados afectos o
sentimientos altruistas y, por tanto, el de los mercados correspondientes (es decir, los
sistemas de intercambio y coordinacion espontaneos) de tales sentimientos. (Este es un
punto en el que creo preciso ir sustancialmente mas ala de la contraposicion que hace
Hayek entrelasmorales propias delasociedad abiertay |lasmoralestribal es: Hayek, 1988).
Por supuesto, en la realidad, las sociedades occidentales corresponden de manera solo
aproximada e imperfecta a ese tipo ideal, pero, a pesar de €llo, € tipo nos sirve como
criterio de referencia, precisamente para poder entender esa realidad.

Pueshien, creo quelaevol ucién demografica, en combinacion con ciertosfactores
econdmicos, institucionalesy cultural es, empuja estas sociedades, y Espafia en particular,
en direcciones que, por un lado, ponen en cuestién su carécter de sociedad civil y, por otro,
of recen oportunidades pararealizar una variante interesante de ese tipo de sociedad, en la
gue hubieraa tiempo una aplicacién mas consecuente de reglas generales (e igualitarias)
deconvivenciaenlorelativo aladistribucion del trabajoy delaactividad publicaentrelas
generaciones y 10s géneros, y un mayor desarrollo de los sentimientos atruistas. Estas
oportunidades dependen, sobre todo, de las soluciones que se den a determinados
problemas de |os segmentos de |os ancianos y las mujeres. Mi objetivo no es elaborar un
catélogo de estos problemas, sino discutir, desde mi punto de vista, selectivamente, y por
separado, algunos de sus aspectos y proponer reflexiones y argumentos que pueden dar
lugar a una discusion abierta.

1. Ancianos activistas ‘versus’ situaciones de “estado-dependencia”

El “problema’ delosancianos puede ser planteado, paraempezar, de maneramuy
simplificada, como el deredefinir su papel como ciudadanos activos de una sociedad civil
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Y N0 como suj etos habitual mente pasivos, en tanto que clientes del estado de bienestar, que
solo se movilizarian como participes de un grupo de presién interesado en mantener y
promover, en su beneficio, ese estado.

L as proyecciones demograficas anticipan un peso creciente de los mayores de 65
afios en las sociedades modernas. Los avances del conocimiento cientifico sugieren quela
esperanza de vida sera cada vez mayor (hoy dia en Esparia es de 80 afios paralas mujeres
y de 74 afos para los hombres). Las tasas de mortalidad se sitGian a niveles muy bajos,
aungue parezcan tender a estabilizarse. De hecho, sabemos que, en una sociedad como la
espafiola, y, en general, la europea, la proporcion de quienes tienen més de 65 afios sobre
€l total de la poblacién es cada vez mayor, y es probable que la tendencia se intensifique
de agui a 20 afios, porgue no sea compensada por una corriente inmigratoria de suficiente
intensidad. Laevolucion de Estados Unidos es muy distinta, graciasalainmigracion. Pero
laUnién Europea no es un continente de inmigracién comparable con Estados Unidos ni
lo sera durante mucho tiempo. Sus politicas inmigratorias son y serdn mucho més
restrictivas, habida cuenta de las perspectivas econémicas y e sentimiento publico
dominante. Lo mas probable es que estas politicas consigan durante bastante tiempo
impedir la entrada de las masas potenciales de inmigrantes de |os paises de més ala del
Mediterraneo®.

Volviendo alosancianosen €l caso espafiol, nbtese que su importanciase observa
ya de manera clarisma, y probablemente, con e tiempo, su influencia se haga casi
irresistible. Un ggemplo de ello |o ofrecen las dos Ultimas el ecciones general es espafiol as
en 1993 y 1996. En ambas se atribuy6 a tema de las pensiones de jubilacion una
importancia extraordinaria, que se trataba, bien de explotar, bien de neutralizar

Por tanto, lo més probable es que |os europeos mantengan |as fronteras semicerradas,
e intenten hacer esto compatible con un abanico de medidas encaminadas a reducir € problema
delainmigracién alargo plazo. Tal vez |las mas eficaces sean las dirigidas aaumentar su comercio
con los paises del sur (o que implica, sin embargo, reducir sus propios aranceles) y su inversion
productivaen estos paises. Las menos eficaces en términos real es (pero quiza satisfactorias desde
el punto de vista del bienestar emocional de los europeos mismos) consistiran en alimentar las
esperanzas de los habitantes del sur con laretérica de la ayuda a los paises en desarrollo y con
algunas limosnas (quiza mientras algunos 0 muchos europeos conspicuos recriminan a los
americanos la explotacion gue éstos hacen de sus inmigrantes, y, eventualmente, su racismoy su
dureza de corazon).



electoramente. Con razén o sin ela, José Maria Aznar y su partido imputaron a la
propaganda socialista, que hizo temer alos pensionistas una reduccion de sus pensiones
Sl ganaba el Partido Popular, buena parte de su derrota en 1993. Por este motivo, el PP
respird mas tranquilo cuando todos | os partidos convinieron el Pacto de Toledo, e intentd
deshacer cual quier sospecha (que el PSOE, asu vez, intent6 alimentar) sobrelasinceridad
de su adhesion a mismo durante la campafia de 1996. De aqui, también, que una de las
primeras operaciones politicas del gobierno del PP fuera la de firmar un pacto con los
sindicatos que garantizabael incremento delas pensionespari passu con el costedelavida
paralos proximos afios.

Pero si el PP ha aprendido la leccién de que no conviene empefiarse en una
politica econdmica aparentemente correcta, si ello puede conllevar la enemistad de un
colectivo de entre cinco y ocho millones de personas (en torno a 3,4 millones de jubilados
y cerca de dos millones de viudas, aparte de 1,7 millones de pensionistas por invalidez,
descontando algunos solapamientos entre ellos, pero contando con sus familias) contrael
tel6n de fondo de un electorado de unos treinta millones de votantes, no o ha hecho solo.
Todos los gobiernos europeos (de un color ideoldgico u otro) han aprendido, a parecer,
una leccion similar; de aqui que se muevan de acuerdo con € conocido principio de la
suma prudencia en € terreno de lareforma de las pensiones publicas.

A este respecto, laexpectativamas realista que puede adoptar €l observador esla
de que las clases paliticas europeas (y sus acompariantes mediéticos) tenderan a hacer un
gjerciciodeequilibristay aoscilar entre dosjuegos contradictorios. Deun lado, impul sarén
una reforma del sistema de pensiones para reducir el peso relativo de las pensiones
publicas, incentivando €l paso de las clases medias hacia sistemas de capitalizacion. De
otro, harén depender €l ritmo y lamodalidad de ese proceso de reformadel ciclo electoral.
Previsiblemente, el ritmo seralento, y el proceso se haraagol pe de unamezclade acuerdos
y de guerras de nervios en torno a convocatorias electorales y a huelgas exploratorias, en
las cuales los partidos y |os sindicatos pondran a prueba |a eficacia de sus ed 6ganes para
activar |os sentimientos propiciosalaconservacion del statu quo por parte delapoblacién.

Y asi, entretenidos con el espectéculo y nerviosos por su suerte, los ancianos, en
general, se encontraran incentivados por una clase politica oscilante (y sus apoyos
mediaticos) paraconvertirse en un grupo deinterésde pensionistas publicos politicamente
crucial, temido y requerido, queretrasaralareformano solo de las pensiones sino también
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de la sanidad publica. Porque no conviene olvidar que los ancianos son no solo
pensionistas, sino también los mayores consumidores de la sanidad publica. (En estas
condiciones, resulta ilusorio imaginar, como se hace en la Espaia actual, que la crisis
financieradel conjunto del gasto delas pensionespublicasy lasanidad publicaseresolvera
por medio de operaciones contables. separando |0s presupuestos de unasy otras. Porque,
una vez separados los dos capitulos de gasto, a rengldn seguido hay que encontrar 1os
fondos publicos paraatender unoy otro, 10 que, en el caso del gasto delasanidad, significa
gue, para ello, hay que aumentar los impuestos o cargar € coste de las prestaciones
sanitarias alos usuarios. Pero es poco probable que |os gobiernos, de uno u otro signo, se
atrevan a enemistarse con los mayores haciéndoles pagar € coste de las prestaciones
sanitarias excepto cum grano salis. De modo que, también en este terreno de la sanidad,
es de esperar una politica gradualista e incrementalista, de ritmo lento).

Hastaahorahe considerado como mas probabl e el escenario basado enlahipbtesis
del mantenimiento de las tendencias en curso, que apuntan hacia un mundo en € que los
mayores de 60 o de 65 afios serian econdmicamente inactivos y dependientes, en amplia
medida, delaayudapublica. Serian clientesy subsidiariosdel Ilamado estado de bienestar,
Yy su posicion politica, coherente con susintereses particulares, se orientaria, |6gicamente,
a mantener €l statu quo de ese estado de bienestar. Su fuerza demografica y electoral
dotaria a sus argumentos de una fuerza apenas resistible, salvo por gobiernos que se
resignaran apagar el precio de perder las siguientes elecciones.

En un supuesto limite, se convertirian en personas “ estado-dependientes’, en el
mismo sentido y delamismaformaquelas hay tabaco-dependientes, drogo-dependientes,
partido-dependientes o alcohol-dependientes. Es decir, gentes que no pueden operar
funcionalmente sin ingerir una dosis periddica de una sustancia exterior, sea ésta un
subsidio estatal, la nicoting, la cocaina, € entusiasmo partidista o € acohoal, la cual
constituiriaun complemento energético i ndispensabl e de susrecursosinternos (paratomar
decisionesy parallevarlas a efecto).

Sin embargo, existe una senda alternativa. Esta consiste en incentivar a estos
ancianos para gque prolonguen su actividad econémicay su autonomia respecto del estado
(y sus familiares). Esto podria tener la consecuencia de que incrementaran su grado de
actividad en general, haciendo suya la reflexion de que la actividad es el principio de la
vida 'y debe mantenerse al més alto nivel posible, de una forma u otra, hasta € Ultimo
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momento. Se trata de una cuestion fundamental sobre la que caben, evidentemente,
opiniones distintas y respecto a la cual los matices son imprescindibles. Es muy
comprensible que muchas gentes mayores se acerquen al Ultimo tramo del camino, hartas
detrabgjar y derecibir érdenes, con ganas de descansar y de disfrutar de su tiempo de ocio,
con la mayor libertad posible. Pero también cabe imaginar formas de actividad menos
duras, estimulantesy remuneradoras (aspecto este Ultimo tanto més pertinente cuanto que
seve venir unarevision del sistema de las pensiones publicas, al menos amedio y largo
plazo; sobre este punto véase, parael caso espafiol, Pérez-Diaz, Alvarez-Miranda, Chuli,
1997). Deaqui sesigue que estosancianos activosdispondrian derecursospropiosy harian
una contribucién financiera (por gemplo, una contribucion fiscal y € pago de una
cotizacion social) al conjunto delosrecursosdelacomunidad (paraladefensadelaciudad,
la educacion de los nifios o la ayuda alos enfermos, por g empl o).

En esta hipétesis (aparentemente “inhumana’, si se han de creer algunos lugares
comunes), lasociedad, incluida su clase politicay sus acompafiantes mediaticos, en lugar
de compadecer a los mayores por sus muchos afos de trabajo, y de alegrarse por verles
libres de su penoso esfuerzo, pondrian de manifiesto, defenderian y, eventualmente,
convencerian a los ancianos de un argumento contrario. Estos, |lamémosles, activistas
podrian, a menos, intentar persuadir a los ancianos (y persuadirse a si mismos) de los
gozos del trabajo y de varias satisfacciones conexas con €l: el gozo de la actividad en si
misma, el sentimiento de hacer algo Util parala colectividad (de un modo que ésta pueda
reconocer y, eventuamente, recompensar con un salario) y la autoestima ligada a la
sensacion de ser econdmicamente independiente. En cambio, se compadeceria a los
ancianos por tener que someterse, con carécter (de hecho, al menos) obligatorio, a una
jubilacion impuesta cuyo significado es profundamente ambiguo. En unas ocasiones, les
aporta unatranquilidad que constituye una oportunidad para participar en lavidafamiliar
o0 vecinal, en asociaciones voluntarias o en actividades civicas. En otras, lesarrancade la
vida y les aparca, anticipadamente, en la antesala de la muerte; no ya en la UVI de un
hospital, sino en un pasillo cercade laUV1, con una pension que es como una botella de
suero ligada por una domiciliacién bancaria a una arteria de su brazo, y objeto de una
atencion humana intermitente y distraida.

Y s estaultimaimagen parece (y es) un poco sombria, pensemosen laposibilidad
de utilizar, a efectos didacticos, esta otra tomada (y, sin duda, un punto exagerada) de
algunos de los ultimos experimentos del estado de bienestar. Con lajubilacion se arranca
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aveces a estos ancianos de su inmersion en unared de relaciones sociales, construida en
torno a una actividad que constituye “algo Util que hacer”, para someterles a mixto de
placer y de agotamiento del turismo de masas sobre la base fingida de la juventud fisica
gue no tienen; es decir, ala tortura de unos viajes de caballitos del tio vivo, subiendo y
bajando del autobus, quemandose la piel en playas |ganas bajo un sol de justicia y
agitandose en bailes brueghelescos (dicho sea en tono de homenagje), para morir muy
pronto. Y todo ello, quizd, como contribucion a la solucién de los problemas de una
industria turistica sobredimensionada, y con el aplauso, trivial y quiza interesado, de
periodistas y funcionarios para quienes estos ancianos son poco méas que objeto de
reportagje y de estadistica.

Naturalmente, aquella justificacion del trabajo como instrumento gozoso, de
autoestima y de vida socia podria venir de la mano de un elogio de la vida sana
autosuficiente, esdecir, con lamenor intervencion posible del aparato sanitario, incluidos
médicos, enfermeras, farmacos, psiquiatrasy demas cuidadores. Nada de esto es utdpico.
Es probable que para muchos ancianos, al menos hasta bien entrados sus 80 afios, una
combinacién de trabajo atiempo parcia y un estilo de vida activo y autosuficiente sean
opciones de vidafactiblesy sumamente satisfactoriasy, al mismo tiempo, contribuciones
Gtiles al desarrollo de una sociedad civilizada. He aqui, a titulo de sugerencia, algunos
gjemplos.

El primer giemplo es el delos cuidados familiares. L os ancianos pueden ser unos
excelentes cuidadores de lainfancia. En lugar de abandonar alos nifios en guarderias al
cargo de gentes a veces poco cuidadosas porque no sienten especial carifio por sus
“guardados’ (y, de hecho, hay alguna evidencia que sugiere que si se compara el mayor
tiempo de estancia en guarderias con el mayor tiempo en e seno de las familias, en
términos relativos, €l primero esta negativamente correlacionado con el desarrollo de las
capacidades cognitivasy moral esdelosnifios), cabe dar unaoportunidad alosabuelospara
gue atiendan a sus nietos, o 1os nietos de los demas.

El segundo gemplo es el del papel de los mayores alahoradel consgoy dela
decision en todo tipo de actividades. Es obvio que los ancianos pueden jugar un papel de
consgjo de importancia extraordinaria en todo tipo de empresas, a poco que se les sepa
escuchar. Claro es que esto obligariaarevisar los modal es de una parte de los adultosy los
jovenes. En lugar de que éstos trataran a las gentes mayores con la brutalidad habitual en
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esetipo (tan frecuente) de dirigentes que se dedican afingir que controlan el presente por
el doble procedimiento de agitarse con frenesi y de hablar del futuro, tendrian que aprender
atratarles con un poco mas de sosiego y con la delicadeza de quienes valoran el pasado,
entre otras cosas porque son sensibles a la importancia de |as sefias de identidad de los
individuosy de los grupos alos que pertenecen (lo cual requiere enterarse de su pasado,
y entenderlo).

Pero no se trata solamente de atender a pasado. Curiosamente, algunas gentes
jovenesy adultasno quieren tratar con esos representantes del pasado que son losancianos
porque quieren evitar enfrentarse con su propio futuro, que es, en e mejor de los casos (s
no mueren antes), la de convertirse en ancianos como ellos. Como quieren evitar
enfrentarse de caracon estaverdad, aparentemente desagradabl e, estigmatizan de facto (es
decir, con su manera de tratarles realmente, pero no con sus declaraciones retoricas,
obviamente, las cuales, si las gentes en cuestion han sido educadas en el seno de familias
decorosas, suelen ser sentimentales y llenas de tacto) a los ancianos como testigos de un
pasado que ha desaparecido y que no les concierne. En realidad, no les ven porque no
guieren ver los rasgos de lo que les ocurrira a ellos, posiblemente en poco tiempo.

La capacidad de los ancianos no ya para €l consgo, sino para la toma de
decisiones, deberia ser tan obvia que no necesitara ser ilustrada con ejemplos. De hecho,
varios de los personagjes mas influyentes en la vida politica de este siglo, precisamente
porque tomaron decisiones que cambiaron € curso de los acontecimientos (y no se
limitaron a continuar la tendencia en curso), han sido ancianos que habian pasado la edad
de jubilacion o se acercaban a ella (como Winston Churchill, Konrad Adenauer, Juan
XXII1, Juan Pablo |1 o Ronald Reagan), y €llo independientemente de que gusten, o no, las
decisiones que pudieron tomar.

Cabeincluso argiir que es probabl e que la capacidad de decision aumente con la
edad; que, contralo quedice el lugar comun, losjovenes suelan ser timidosy conformistas,
o rebeldes retoricos que intenten evitar pagar €l precio de unarebeldiareal, o carezcan de
lavisiéon y la determinacidn necesaria para poner su impronta sobre la realidad; que los
adultos de media edad sean, con frecuencia, oportunistas y acomodaticios, porque se
sienten inciertos de su triunfo, y que aguellos (¢pocos? ¢muchos?) ancianos que han
conseguido sobrevivir asu propia juventud y a su madurez sin acumular resentimiento y
sin perder e contacto con sus propias emociones, y que no tienen ya nada que perder,
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tomen las decisiones en las que creen profundamente, con masfuerza, mas pacienciay mas
clarividencia que los otros. Y todo esto puede aplicarse, en unas dosis u otras (es decir,
modulando la aplicacion con € realismo necesario, habida cuenta de las posibles
diferencias en saberestécnicosy delamenor familiaridad delos ancianos con los“ Ultimas
novedades’), no sblo a los grandes espectéculos de la historia sino a los espacios méas
modestos de lavidadiaria, y no solo alas grandes organizaciones sino alas pequefias; por
giemplo, alas modestas tiendas y granjas familiares, alos talleres, alas oficinasy alas
asociaciones voluntarias.

Por lo demés, s estos trabajos se combinan con algunos “ gjercicios espiritual es’
(de unau otra confesion, incluidalade los agnosticos y librepensadores), algunos viajes,
unos libros de poesia, un poco de musica, visitas a familiares y tiempo para los buenos
recuerdos, se puede conseguir asimismo una aproximacion gradual a la muerte bastante
satisfactoria, que sehagasin angustiay deje unamemoriade paz y dereconciliacion. Y con
esto desemboco en un tercer g emplo referido a uno de los Ultimos servicios o funciones
gue pueden cumplir los ancianos, y que, lejos de ser desdefiable, es fundamental: el de
poder ser testigos de una buena muerte. En realidad, una de las caracteristicas méas
inquietantes de nuestras sociedades modernas es la del caracter de inoportunidad y
marginalidad con el que se ha pretendido revestir a fendmeno de la muerte.

Lamuerte esun hecho cotidiano pero central delavidasocial, que ponederelieve
nuestra condicion de coparticipes en una cadena de seres humanos gque nos transmitimos
un legado cognitivo y afectivo, cultural einstitucional, de uno en uno, através del tiempo.
Sin embargo, en las condiciones de la vida moderna, se haido haciendo de ellaun asunto
individual, y socialmente embarazoso. Paraempezar, empujamosaqui enes se acercan mas
aellay son, por su sola presencia, sus testigos, es decir, los ancianos, haciala pasividad,
la inutilidad y la invisibilidad. A continuacién, esperamos de ellos que sean 0 bien
discretos, y, en este caso, no interfieran en lavidade los demés, o bien pesadisimos, y, en
este caso, adopten un caracter de mitad victimas y mitad estorbos, y sean objeto mitad de
disculpay mitad de recriminacion. Excluidos de una participacion activaen lavidareal,
les convertimos en objetos de escaparate y de cuidados distantes; y, puesto gue no se nos
oculta que, por ello, pueden acumular resentimientos, tememos de ellos una reaccion
defensiva 'y egoista. Esto encaja bastante bien con la expectativa general por parte del
publico y de la clase politica de que estos ancianos se comportaran como un grupo de



interés que adoptara una estrategia indiferente al bien publico, y a que habria que temer
y que manipular.

Estamanerahabitual de actuar con los ancianosimplicaanticiparleslamuerte en
viday daasus (eventuales) actividades de grupo de presion un aire surrealista, de retorno
amenazante de unos “ muertosvivientes’. Y, sin embargo, seintentajustificar esamanera
sobre labase de unalectura“realista’ delacondicion delavejez que carece, sin embargo,
de base real. Porque, aunque es probable que los ancianos, en algin momento de cuando
Ilegan alos ochentay pico afios, hoy por hoy (porque ese umbral se movera hacia arriba
con el tiempo), pasen una linea invisible, a partir de la cua haya un deterioro fisico,
emociona y mental que afectaalas modalidades de su actividad y |es hace menos capaces
de valerse por si mismos, esto no es asi en tanto esalineano setraspasa, y sdlo lo es hasta
cierto punto luego. Por €llo, creo que se deben enfatizar dos cosas. Primero, que, en tanto
el umbral no ha sido traspasado, la vida de los ancianos puede vivirse en dos claves
completamente diferentes. en clave de objetos de cuidados y de seres “estado-
dependientes’; o en clave de agentes autdbnomos. Y, segundo, que |as consecuencias que
sesiguen deque sevivaen unaclave u otra, paralasociedad civil, son extraordinariamente
distintas.

En un caso, es probable que nos encontremos con unas gentes mayores
convertidas en un grupo parasitario del estado, lo que propiciaunaalianza“perversa’ de
funcionariosy profesional es, partidosy grupos mediéticos, ocupadosen mantenerlesenesa
condicion (“estado-dependiente”), de lo que se sigue su reduccién a masas manipul ables
mediante précticas clientelisticas y retéricas demagogicas, que les empujarian hacia
comportamientos de grupo de interés corporativo e induciria en ellas la atrofia de su
capacidad de actuar y sentir como ciudadanos.

Enél otro, en cambio, podriamosencontrarnos con gentes susceptiblesde al canzar
un grado relativamente alto de autonomia civica. Obsérvese que esta autonomia civicano
tiene por qué excluir algunas formas de ayuda estatal; pero tendria que ser una ayuda
estatal (por asi decirlo) “anti-estatista’: es decir, una orientada (precisamente) areducir la
condicién de estado-dependencia.

Laayudaestatal “anti-estatista’ no es en modo alguno inimaginable; en realidad,
pertenecealassefiasdeidentidad del estado liberal bien entendido, cuyo cometido consiste
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en propiciar € caracter auténomo y libre de sus ciudadanos. Por supuesto que esto no es
fécil en las circunstancias de los estados contemporaneos, porque parece ir contra la
tendencia (aparentemente) “natural” de quienes suelen ocupar los aparatos estatales a
maximizar sus areas de poder (funcionarios, profesionales de servicios sociaes, politicos
de “izquierdas’ o de “derechas’). Pero es factible, porgue esa tendencia puede ser
contrarrestada por varios factores. tanto por controles externos ejercidos por |os propios
ancianos como por procesos educativos que afecten al personal del estado de bienestar y
modifiquen su mentalidad de “burdcratas’ o “tecnécratas’ acostumbrados a creer que
cuando ellos asumen responsabilidad por unatarea, esto implica que los ciudadanos se
irresponsabilizan de ella.

Sin duda, laclave paraincrementar el grado de autonomia de |os mayores estriba
en encontrar actividades |aboral es adecuadas para ellos, muchas veces en campos donde
no tienen por qué competir con los activos entre 16 y 64 afios de edad. Pienso en los
gjemplos ya citados de |as tareas de cuidado de |os nifios, 0 en los mercados de servicios
“no convencionaes’, donde los ancianos tienen una ventgja comparativa que podrian
explotar, de consgjos, transmision de recuerdos o humanizacion de la experiencia de la
muerte. En términos general es, |os ancianos pueden estar en condiciones de of recer (y esto
cabe entenderlo como un “ cuarto g empl0”) una contribucion decisivaal enriquecimiento
delavidaafectivadelasociedad y el desarrollo delos saberes practicos correspondientes.
En los “mercados afectivos’, cuyos productos en circulacion son sentimientos de toda
indole, los ancianos pueden ofrecer, en abundancia, un abanico muy amplio de
sentimientos diversos. Asi, puede suceder que nos transmitan sentimientos de gozo tanto
por mantener su actividad laboral como justamente por lo contrario. Y puesto que ya he
aludido a los primeros, permitame el lector que me detenga ahora un momento en estos
altimos.

Unade lastareas de enriquecimiento de lavida afectiva de una comunidad puede
consistir en lade comunicar €l gozo de “no tener que trabajar”. Reparese en que no digo
gue latarea consista en no-trabgjar, sSin més. Latarea es més bien lade comunicar € gozo
de no trabgjar, y hacerlo de manera razonable, es decir, aduciendo razones persuasivas,
como, por gemplo, la de que ello supone no tener que someterse a tareas rutinarias, a
horarios “estresantes’, y ala autoridad de jefes zafios 0 mezquinos. Este gozo y disfrute
del tiempo libre, precisamente en el sentido de “libre de semejantes servidumbres’, por
parte delos ancianos, podriaser, entonces (y solo entonces, esdecir, unavez comprendida
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su razoén de ser), compartido por los demas, los cuales, gracias a €llo, estarian en
condiciones de entender el sentido de la experienciaque les eratransmitida, y de adquirir
un conocimiento sumamente Util .

Estariamos en presencia de un aprendizaje y de una acumulacion de saberes
précticos acerca de algunas de | as formas que puede adoptar, por ggemplo, laarroganciao
el resentimiento en el gercicio de la autoridad en € seno de las organizaciones; y esto
ayudaria a saber como identificar y como juzgar, y, eventualmente, como evitar y como
combatir esas actitudes. Se trata de saberes préacticos de extraordinariaimportancia, que
pueden conservarse o pueden perderse. Pueden incorporarse, masivay sisteméti camente,
al acervo de las ensefianzas que se transmiten de generacion en generaciéon. O pueden
perderse, y esta pérdida puede prolongar la vida de précticas habituales de conducta
arrogante o resentida, y dejarlas impunes durante demasiado tiempo.

Obsérvese, ademés, que el efecto positivo de |as actividades de los ancianos se
puede (y se debe) extender al disefio de los espacios, y, en especial, de los espacios
urbanos, para hacerlos mas “humanos’, es decir, mas habitables, y no simplemente
transitables de modo apresurado. Porque es obvio que, de unaciudad disefiadacon lavista
puesta en facilitar lasidasy las venidas de los ancianos (y de los nifios) podrian disfrutar
los propios adultos, en su capacidad de individuos inteligentes y sensibles, mejor que de
la ciudad que suelen tener, y que ha acabado dominada por la circulacion de los
automaviles con sus adultos dentro y actuando en su capacidad de conductores, atentos a
tréfico o entretenidos en sus habituales ideas fijas.

También escierto que, junto alas actividades apenas competitivas con las de los
adultos y los jovenes, habria que reconocer a los ancianos la posibilidad de ofrecer sus
servicios en competencia con esa poblacion; aunque, naturalmente, para que esto no
redundaraen un aumento del paro delos activos de entre 16 y 64 afios, habria que disefiar
las cosas de modo que e mercado de trabgjo tendiera a expandirse (como ocurre en
Estados Unidos) y no a contraerse cada vez mas (como ocurre en Europa) (lo cua plantea
otros problemas en |os que no puedo entrar agui)?.

2Algunos de estos problemas se refieren al “nicleo duro” de medidas econdémicas e
institucionales de las politicas de empleo (tales como las rel ativas ala regul acion de mercados de
trabajo, €l volumen y la duracién de los subsidios de desempleo, los costes de despido, la
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Pero en todo caso, mi objetivo con estas consideracionesno esel deanalizar todos
los angulos del campo de los acuerdos y |as tensiones intergeneracional es (estas Ultimas,
por lo demés, muy Utiles paralaautoafirmacion detodosy parael desarrollo de laespecie,
s son sublimadas, encauzadas'y contenidas en el marco de instituciones razonables), sino
el de contribuir alareflexion sobre estas materias sel eccionando algunos de sus aspectos.

Por supuesto, el argumento presentado hastaahoraes de caracter general, y habra
de matizarse segun las circunstancias de género, de grupo de edad, o de estrato
socioeconémico, entre otras. Por gemplo, soy consciente de que a proponer que las
personas de latercera edad sigan participando en el mercado de trabajo, estoy planteando
una aternativa viable, hoy, para un nimero més elevado de hombres que de mujeres,
puesto que la mayor parte de éstas abandond hace tiempo el &mbito laboral (siguiendo la
costumbre de épocas pasadas de dejar de trabajar tras contraer matrimonio o después del
nacimientodel primer hijo). Por otraparte, actual mente, muchoshombres, enladécadaque
precede al momento en que cumplen 65 afios, no realizan un trabajo remunerado regular
(las tasas de ocupaci6n en Espafia son bajisimas paralos hombres de entre 55 a 65 afios).
Por ello, es|dgico que perciban lajubilacién como unasituaci én favorable, no slo porque
van a cobrar mensual mente una pension del estado, sino también porgue veran concluido
un periodo de paro o trabajos precarios. Y, obviamente, la situacién se plantea de forma
distinta segin cud sea € tipo de trabgjo a que la gente esta acostumbrada, sus
conocimientos y sus recursos de toda indole.

2. Mujeres y variantes de liderazgo

El “problema’ de las mujeres puede ser definido, a su vez, como e de cémo
conseguir gue sobrevivan alaspresionesy lastensiones delos proximos 30 afios sin perder
por e camino la promesa, de la que son probablemente portadoras, de una forma més
razonabley civilizada de sociedad. L as tendencias sociodemogréficasy sociolaborales en
Curso muestran un incremento paulatino y, amuy largo plazo, probablemente incontenible
delaparidad entre hombresy mujeresen lo referente asu participaci én tanto en el mercado

evolucion delos salariosreales, el nivel del salario minimo); otros aproblemasrelativos al “lado
blando” de estas politicas y las préacticas sociales correspondientes (educacion, formacion
profesional, tradiciones sindicales, cultura de la empresa).
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detrabajo como en el espacio publico, en las sociedades occidental es. (Probablemente esto
ocurrira también, a un ritmo més lento, en otras sociedades en las que € marco
ingtitucional coloca ala mujeres en una situacién muy inferior, y dejando aqui a un lado
el caso limite de las sociedades musulmanas). Sucede asi que, en Espafia, |as tasas de
actividad de las mujeres (calculadas sobre |a base del conjunto de las mujeres entre 16 y
64 afios) hanido aumentando sensiblemente de un 33% en 1973 aun 45% en 1995 (OCDE,
1996); y basta observar latendenciade | os otros paises occidental es para comprender que
lo mas probable es que se acelere el ritmo de ascenso de esa trayectoria. El ascenso esta
impulsado por factores poderososy, en lo fundamental, irreversibles, de carécter cultural
einstitucional, alos que me refiero a continuaci on.

Hay que tener en cuenta que Occidente ha contado con unos sistemas de
parentesco, unas estructuras familiares (Shorter, 1975; Goody, 1983) y unos conjuntos de
creencias (en particular, € cristianismo) que daban un margen importante a las mujeres
para ocupar posiciones de poder en el espacio socia y en e imaginario de la comunidad.
Contra ese telén de fondo (en cuyo andlisis no entro), la revolucion educativo-escolar de
los dos ultimos siglos abrid las aulas alas mujeres, como escolaresy como ensefiantes, en
condiciones cada vez més pargjas a las de los hombres. Ello fue acompafiado por la
presencia creciente de las mujeres en los lugares de trabgo (en parte a impulsos del
desarrollo de las economias de mercado, pero también de las guerras mundiales) y en el
espacio publico (en € contexto de la expansion y la consolidacion de la democracia
liberal).

Lasinstitucionesdel espacio privado hanreforzado, y dadoforma, aeste profundo
cambio socia y cultural; en especial las de la propia familia. En la negociacion moral y
emociona cotidiana entre padres y madres en el seno de los hogares, después de
innumerables forcejeos, se ha ido llegando a cierto consenso acerca del valor de la
educacién escolar tanto para los nifios como para las nifias; y de ello se han seguido
estrategiasfamiliaresde promocion delos estudiosde unosy otras, primero entrelasclases
medias, y luego en la poblacion en general.

En estamateria, a menos en Occidente, hemos pasado ya el punto de no retorno,
y es inimaginable la vuelta atrés. Pero es obvio que, por el momento, las tensiones
permanecen y la paridad es solo relativa. Ello nos ha conducido a un estado de cosas en el
gue se observan, por g emplo, lostresfendmenos siguientes:. a) €l de unaconcentracion de
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las mujeres en los sectores de servicios (y en especial de servicios sociales como los de
ensefianza, sanidad y asistenciasocial) y de los hombres en sectores industriales, aunque
haya alguna presencia femenina también en ellos (incluidos los de industria pesada y de
defensa); b) € de discriminaciones de salarios (incluso manteniendo constante el dato de
laantigliedad en el puesto) en contradelasmujeres, que, sin embargo, son experimentadas
como injustificadas y merecedoras de correccion, tras un periodo de reforma que podria
llevar una o dos generaciones (pero solo si se ponen los medios para€llo)®; y ¢) € de una
infrarrepresentacion de las mujeres en los puestos de mando de las empresas, que, unavez
mas, es percibido como de dudosa justificacién y puesto en cuestion con creciente
insistencia. Estamos, pues, en un estadio del camino, y en medio delo que pareceria(desde
cierto punto de vista®) como un largo y complicado forcejeo entre |os géneros por revisar
las reglas del juego de la competicion por ocupar las mejores posiciones econdmicas,
politicas y de status del orden social, modificando las reglas tradicionales que habian
estado (y siguen estando) sesgadas afavor de los hombres.

Pero las cosas serian muy simples si pudieran reducirse aun problema planteado
en estos términos y todo o que tuviéramos que hacer fuera ver como se iban aplicando
unos principios universalistas meritocréticos y unas reglas de fairness 0 juego limpio en
la competicién entre los géneros. Afortunadamente, las cosas son bastante més
complicadas. Asi |o sugiere el fendmeno de laambivalenciade las mujeres a respecto, la

3A primeravista, laevidenciaempiricadisponible en muchos paises occidental es podria
hacer pensar que las discriminaciones de salarios van a permanecer durante mucho més de una
generacion. Las mujeres estan presentes en e ambito laboral desde e comienzo de la
industrializacién (aunque en menor medida que los hombres), y la discriminacién salarial no ha
desaparecido (aungue parece que se hareducido su magnitud alo largo de muchas generaciones).

“Por gjempl o, desdelaperspectivadel “feminismo (convencionalmentellamado) liberal”,
de poca difusiéon en el mundo académico pero mucha en e mundo politico, especialmente en
Estados Unidos. Para este feminismo las mujeres estén sobre todo presentes en un ambito privado
considerado de manera negativa (donde hay tareas poco gratificantes, como las domésticas),
mientras que las “cosas buenas de la vida’, por ejemplo, el poder politico o e econémico, se
encontrarian en un dmbito pablico donde las mujeres ocupan una posicion subordinada. La
emancipacién de las mujeres pasaria por conquistar una posicion de igualdad con los hombres en
ese ambito publico, donde se encuentran tantos beneficios. Una sucinta descripcion de la
perspectiva del “feminismo llamado liberal” en: Lengermann y Niebrugge-Brantley (1996: 373-
375).
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complgjidad de sus motivacionesy el caracter incierto de sus estrategias. Todo ello hace
de su potencial de futuro algo mucho mésinteresante delo quelo seriasi estuviéramos en
presencia de un grupo que tratara, simplemente, de imitar o replicar a género masculino.

De un lado, la evolucién espectacular a la baja de las tasas de natalidad y de
fecundidad, que, en & caso de Esparia, nos ha conducido atener, en estos afios, unade las
mas bajas del planeta, sugiere la resolucién de muchas mujeres por dar prioridad a sus
proyectos profesional es sobre sus proyectos de crear unafamiliay atenderla; y los hechos
de reducir e nimero de hijos y de retrasar € primer nacimiento parecen operaciones
tacticas coherentes con esa estrategia. Pero, de otro, més de la mitad de | as espafiolas en
edad de trabgjar siguen sin entrar en el mercado de trabgjo; y una parte importante de
guienesentran apuestan por trayectoriasprofesional esinterrumpidas por tiemposdedi cados
aprocrear y cuidar de los hijos durante unos afios, volviendo eventuamente al mercado
laboral.

La lentitud de la incorporacién a mercado laboral y la ambivalencia de las
mujeres al respecto podrian ser entendidos como €l resultado no tanto de unas politicas
publicas o unas politicas de empresa (aunque también unasy otrasinfluyan en él) cuanto
de unaespeciede“guerrade bgjaintensidad” entrelos géneros, que sellevariaadelante en
todoslos“frentes’ delavida cotidiana, con sustreguasy arreglos correspondientes. Pero
esdeobservar que estaguerra, aparte de ser de bgjaintensidad, esunaguerrano declarada.
En otras palabras, se realiza de manera (en gran medida) técitay bajo formade rutinasy
tradiciones arraigadas, que se traducen, al final, en un desplazamiento sistemético del
cuidado de los hijos, del trabajo del hogar y de la atencidn alas necesidades de lafamilia
extensa hacia el areade lastareas“ propias’ delamujer (y, por tanto, de cuya realizacion
se le considera principal responsable).

El hecho es que lamujer que trabaja debe afadir, normalmente, a sus horas de
trabgo fuera de casa (y aparte e tiempo de transporte), las consagradas a las tareas
domeésticas de lapreparacion delacomida, €l lavado delaropa, lalimpiezay el arreglo de
la casa, quiza con la ayuda semi-simbdlica del hombre en el lavado de los platos. La
atencién a los hijos recae sobre todo en la mujer; y otro tanto ocurre con las atenciones
requeridas por las enfermedades de los miembros de la familia (incluidas, con alguna
frecuencia, a partir de cierta edad, las de los padres o las madres de ambos conyuges).
Insisto en que estadivision de trabajo se realiza en €l espacio privado como consecuencia
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no tanto de un acuerdo explicito cuanto de un arreglo tacito que reflegja una ponderacién
delasdisposiciones delos conyuges, combinadacon unjuicio intuitivo y répido acercade
cud es su grado de competencia paramanejar |os problemas diversos; asi, por gemplo, a
la vista de la habitual torpeza masculina a la hora de cocinar (dejando excepciones y
eminencias aparte), parecelo masrapido y o mas simple que el hombre deje deintentarlo
(lo que suele hacer, por o demés, sin exceso de conviccion), y otro tanto puede ocurrir con
una multitud de asuntos précticos.

El resultado final esunasobrecargade responsabilidad en lamujer que ésta puede
asumir con “naturalidad” , esdecir, pareciéndolelo masnormal y |6gico del mundo, porque
esta més dispuestaa ello y, a tiempo, parece méas capaz de hacerlo con éxito. Desde €l
punto de vistadel funcionamiento practico del hogar, a menos a corto plazo, esto parece
reducir riesgos y costes (por gemplo, de comidas quemadas o incomibles y otros
desaguisados domeésticos), incluidos los costes emocionales de los disgustos y las
recriminaciones consiguientes. Pero, ademas, esta situacion tiene sus ventajas, aparentes,
por lo que se refiere a la economia de las emociones familiares. El espectaculo de la
inutilidad masculinaproporci onaunacompensaci 0n simbdlicadelaprepotenciamasculina
en otros campos, y confirmala centralidad moral y afectivade lamujer en lafamilia, que
no podria“funcionar” (en su sentido mas amplio) sin eller.

De maneraque no estamos hablando solo deladivision de las competencias, sino
también de la distribucion del poder, y, en concreto, del control afectivo y moral del
espacio privado. Y, en este caso, ocurre que €l papel central de lamadre sigue siendo (no
siempre, pero si con frecuencia) el soporte de la superioridad de su influencia en la
formacion de los sentimientos morales de | os restantes miembros de lafamilia (incluidos
los de autonomia o dependencia emocional, seguridad o inseguridad en si mismosy en €l
afecto de los otros, tanto del padre como de los hijos). La conciencia de que esto hasido
asi a menos durante la etapa formativa crucial delaprimerainfancia, y vuelve aserlo en
momentos criticos, proporciona una sensacion de poder real (que a veces llega a ser
omnimodo) sobrelos sentimientos de los hombresde lafamilia(padresehijos) y lashijas,

°Por supuesto, |as estrategias masculinas para escapar a la realizacion de las tareas
domeésticas son més numerosas y variadas de lo que muestrami descripcién, e incluyen el elogio
encendido alas mujeres acerca de lo bien que las redlizan, la duda razonable de |a necesidad de
hacerlasy laresistencia activa, puray dura, aimplicarse en ellas.
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hastael punto de que, en €l fuero interno de no pocas mujeres, laidea mismade renunciar
aunaexperiencia semejante en aras de un triunfo (improbable) en su competicidn con los
hombresen el terreno, mucho menosfavorable, delaactividad laboral y delavidapublica,
puede parecer simplemente absurda. Seriacomo renunciar a poder absoluto por un sueldo
modesto®.

Pero esobvio quelareflexion sobre estamateriarequiere de otravueltadetuerca
Porque la experiencia anterior, en € caso de darse (Io que sdlo ocurre en una proporcion
limitada), es provisional. Al cabo de unos afios, la situacién cambia. A partir de un
momento, la madre ha de compartir su influencia, no sélo con la del padre (cuyo papel
educativo suele crecer en lasegundainfanciadelos hijos), sino con guarderiasy escuelas,
colegiosy gruposdepares, universidadesy campamentos de adol escentes, curasy maestros
del Zen, propagandistas politicos y artistas de cine, tantos otrosy, last but not least, |as
pare as sentimental esdeloshijos. Su cuasi-monopolio sentimental delosprimerostiempos
desaparece.

Y no s6lo esto sino que, ademas, las condiciones de la vida moderna son las de
mercados matrimonial es abiertos, con un mayor grado deinestabilidad delos matrimonios
gue antes, y esto parece requerir, o propiciar, un cambio de actitud. En el pasado, los
compromi sos parecian permanentes; hoy las mujeres (y |os hombres) tienen que descontar
un riesgo apreciable de disolucion delapargja(y rupturao grave turbulenciade lafamilia)
como resultado de lalibre competencia. En estas circunstancias, parece sensato equilibrar
el portafolio delasinversiones emocionaesentreel trabgjo profesional y lafamilia. Tener
unatrayectoria profesional propia (y aparte de que e trabajo tenga un interés intrinseco)
puede ser una estrategia prudente. Minimiza los riesgos y los costes de una trayectoria

%Comprendo que e argumento de que la ambivalencia de las mujeres ante e mundo
laboral (y el ambito politico) refleja su aspiracion a mantener su preeminencia en e ambito
familiar requiere una discusion mayor, pues podria tratarse (también) de una respuestainducida
y defensiva ante su discriminacion en el ambito publico (econémico y politico). Uno de los
argumentos con que tradicionalmente se ha criticado a las mujeres en el ambito laboral consiste
enimputarlesuninterés por e mismo menor que el deloshombres. Sin embargo, estaimputacion
no se ha podido demostrar empiricamente. Cuando se han hecho estudios acerca del grado de
compromiso de las mujeres respecto de su trabajo y su familia, se havisto que suele ser ato en
ambos casos, mientras que el deloshombres es elevado sblo por lo querespectaa ambito laboral.
Esta observacion confirmariami hipotesis del embarras des richesses delas mujeres. ver infra.
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familista que puede terminar en soledad o en ruptura. Es un seguro frente a las
incertidumbres de la aventura familiar.

Hay que tener en cuenta que las mujeres jovenes estan cada vez més educadas en
el arte del calculo racional, esdecir, en € de reconocer sus oportunidadesy sus intereses.
Por ello, suelen ser conscientes de la complejidad de sus elecciones existenciales en la
materia.

De una parte, tienen un embarras de richesses. una suma de disposiciones y
capacidades sumamente complejas, que incluye algunas muy importantes de las que
carecen (o suelen tener en menor medida) los hombres. Saben comprender situaciones
humanas complejas mejor que ellos, y tienen un sentido de la realidad més desarrollado.
Ademas, tienen acceso (cada vez mas) a los mismos saberes técnicos que los hombres.
Pueden mangjar y lesinteresan tanto |os aspectos af ectivos y humanos de las cosas como
los instrumentales.

De otra parte, su tiempo y sus energias son limitados, y su dedicacion a ambas
trayectorias, familiar y profesional, amenaza con agotar esas energias. El riesgo
(relativamente alto) es el de que se conviertan en unas aficionadas en los dos campos;
mientras que los hombres concentrarian sus energias en uno de €llos, y a tiempo les
ofrecerian un trato de favor que las mantendria en la cuerda floja y calmaria sus
inquietudes. En efecto, aparentemente, el juego deestoshombres* unidimensionales’ tiene
un aire curioso y mixto de sinceridad y de cazurreria que contribuye a su eficacia.

Hacen como s seresignaran aque las mujeres|es vieran como unas magquinas de
trabgjo y de ambicion en pos de un éxito que se cifra en subir unos peldafios en las
escaleras imaginarias de los poderes, lasriquezas y € status de este mundo (aunque ello
sea a costa de su autoimagen de gentes humanasy sensibles). Pero tal vez su resignacion
es un poco ficticiay algo superficial, porque esta construida sobre dos expectativas que
denotan por parte de los hombres una notable astuciay sabiduriatacita (tan inscritaen su
conducta habitual que no necesita ser hecha explicitani apenas ser hecha consciente). En
parte esperan que las mujeres les perdonen (digamos, su poca sensibilidad) porque, en el
fondo, éstas se consuelen con la expectativade que, a finy al cabo, setratade un éxito de
los dos (descontando €l riesgo de que €l éxito sea disfrutado por una segunda esposaen su
momento), y en parte confian en que, en el fondo, asusmujereslo quelesguste (lesatraiga
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y, eventualmente, les excite) sean justamente las maquinas eficientes de hacer dinero, de
conseguir poder y de alcanzar € éxito social.

El predicamento actual de las mujeres es, por tanto, barroco. Su abanico de
posibilidades es grande. El marco de sus actuaciones tiene un alto grado de ambiguiedad
eincertidumbre. No es de extrafiar que quieran hacer todo al tiempo, y que, solicitadas en
todas | as direcciones, intenten compromisos contradictorios; porquesi por unlado lesdan
seguridad, al tiempo, por €l otro, les sobrecargan, y, a hacerlo asi, les obligan aasumir un
alto riesgo de fracaso. No es probable que esta situacion cambie mucho en un futuro
préximo. En un pais como Espafia, por jemplo, latendenciaalabajadelanatalidad y de
lafecundidad se estabilizardy seinvertird, mastarde, cuando alas cohortesrel ativamente
abultadas de los baby boomers nacidos en los afos 1960/1975 les sucedan en edad de
procrear las cohortes (més escasas) delosnacidosentre 1975y 1995. Estas Ultimastendran
mayores oportunidades de educacion y de empleo y, por tanto, mejores expectativas
profesionales; pero enlo que serefiere alas mujeres, ello ocurriracontrael telén defondo
de su discriminacion actua (y, en Espafiay otros paises europeos continentales, de sus
tasas extraordinarias de paro). Al mismo tiempo, s descendiera algo la edad del
matrimonio y de los primeros nacimientos y aumentara la tasa de fecundidad, ello
mejoraria, también, sus perspectivas familiares. En todo caso, estamejora, relativa, delas
perspectivas en ambos campos dejariaalas mujeres, en el fondo, en lamismasituacion de
perplgidad. Una vez més, tendran que decidir como distribuyen su tiempo y su energia
entre su proyecto profesional y su proyecto familiar. Dado que lo més probabl e es que sus
aspiraciones sean cadavez mas atas, que sus recursos detiempo y de energiasigan siendo
limitados y que e grado de incertidumbre y de ambigiiedad actuales se mantengan, sus
decisiones seguirdn siendo azarosas y draméticas.

Podemos preguntarnos cual seralaevolucion futura de este estado de cosas. Esta
pregunta puede ser contestada de varias maneras'y por muchos tipos de agentes. Desde un
punto de vista analitico, creo que € reto més interesante es el de entender |as respuestas
gue den las propias mujeres, es decir, sus decisiones atitulo individual, y ver como esas
decisiones se agregan y se combinan unas con otras. Pero queda otra pregunta acerca de
lo que creemos que deberiaocurrir o seriadeseabl e que ocurriera. Estapreguntanormativa,
o valorativa, puede ser contestada desde varios puntos de vista.
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Si separtedel punto de vistade quienes consideran deseable larealizacion de una
sociedad civil, cabe hacer una serie de reflexiones y propuestas. Aqui me limitaré auna
sugerencia. Creo gue nos conviene (desde ese punto de vista) que las mujeres no se agoten
en estos experimentos tratando de encontrar un equilibrio entre sus dos proyectos; y que
nos conviene, en cambio, facilitarles el acceso a posiciones de liderazgo en e espacio
publico, en é mundo de laempresay en lavida sociocultural. O dicho alainversa: creo
indeseable mantener un estado de cosas en € cual 1os hombres (jévenesy adultos) cuasi-
monopolicen € liderazgo politico y e liderazgo de las empresas y mantengan su
protagonismo a la hora de articular o de dar forma a los sentimientos morales de la
sociedad (Io que, ami juicio, mantiene estos sentimientos, al menosen paisescomo Espafia
y otros muchos, en un nivel de desarrollo bastante rudimentario).

En primer lugar, creo que conviene equilibrar las oportunidades para que €
liderazgo politico se distribuya entre hombres y mujeres por igual o con un ligero
predominio de estas Ultimas, aunque solo sea por ciertas ventajas que en ellas cabe
observar por lo que se refiere a desarrollo de algunas capacidades emocionales y
linglisticas, sumamente Utiles en |os tiempos actual es.

Hoy, €l liderazgo politico delamayor parte de las sociedades occidentales (y, por
supuesto, las no-occidentales) esta casi monopolizado por varones adultos que operan
agrupados en partidos, en cuyo seno suelen desarrollar una cultura demasiado agresivay
un discurso demasiado sectario. Tienen unatendencia exagerada a“ ensefiar los dientes”,
mostrando (como sugeria Canetti: 1973, 237ss.) la hilera de sus incisivos y sus caninos
como una hilera de soldados, y |a apertura de su garganta como un recordatorio de su
capacidad de engullir, digerir y ningunear a sus adversarios. Lo hacen para demostrar su
capacidad de hacer dafio e inspirar temor, en los continuos juegos rituales de supremacia
y destruccion que son los debates politicos y las campafias electorales. Ademas, suelen
hacer uso de un lengugje politico confuso, porque en su repertorio retérico se han ido
depositando lugares comunes procedentes de |os mas diversos estratos semanticos a lo
largo del tiempo (el discurso clasico, € de los reinos medievales, el feudalismo y la
monarquiaabsol uta, las multiplesvariantesdel cristianismo, € liberalismoy el socialismo
e tutti quanti), y |0s politicostienden amezclarlos porque han comprendido que casi todos
€s0S mensgjes sirven para algo, seguin la ocasion, y porque han aprendido a hacerlo alo
largo de un dilatado proceso. En efecto, les han sido transmitidos, a través de muchas
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generaciones de maestros, clérigos, oradores politicos, escritoresy periodistas, casi todos
varones, €l artey €l oficio del verbo atisonante e inconexo, pero eficaz.

En cambio, parece como s (todavia), en su mayor parte, las mujeres tuvieran
algun mayor cuidado por los sentimientos gjenos y fueran menos agresivas o dadas alas
exhibiciones belicosas (salvo que se dgjen llevar por la pendiente de la indignacion, y
obtengan asi una coartada para un arrebato destructor). Y, por ahora, tienden a usar las
palabras de una manera mas directay pegada ala experiencia cotidianay menos libresca
y confusa. Lesfalta el habito de repetir palabras incomprensibles, gracias a que (todavia)
no han sido clérigosni politicos durante un nimero suficientementelargo de generaciones,
Yy, quiza por €llo, parece que les da reparo utilizar sin tasa esdrdjulos cultalatiniparlos
(aunque, por supuesto, en este punto, no son inmunes a contagio y la imitacion de los
model os “masculinos’).

Estas son, creo, ventajas comparativas que las mujeres tienen, por ahora, para
[levar o conducir grupos humanos de unamanerafirme (pero no agresiva) y comprensiva
(pero no através del filtro de los lenguajes de secta), sobre todo en una época en que para
ello se requiere sentido comun, capacidad de escucha, sensibilidad para los multiples
problemas de identidad de las gentes y tolerancia para dejarles hacer las cosas, entodo o
posible, asuaire. Por esto, conviene quelas sociedades modernas, que pretenden conservar
sulibertad, experimenten con estilosdeliderazgo menos* masculinos’ y mas* femeninos’.
En otras palabras, si pensamos que conviene volver a una lecturaliberal del estado, nos
convieneel estilo de direccion de quienes [hombres o mujeres] hagan suyas, enlo posible,
las palabras del barén de Montesquieu, quien recomendaba que era preciso mangjar las
instituciones que garantizan lalibertad avec des mains tremblantes, €s decir, con tiento y
sin exceso de brusquedad.

En segundo lugar, creo que seria conveniente dar mayores oportunidades de
influencia a las mujeres en e mangjo de las empresas, porque pueden tener algunas
ventajas comparativas paraello, muy similaresaaquellas alas que acabo de hacer alusion.
Hay que tener en cuenta que las tendencias en curso, por lo que se refiera a gobierno
corporativo de las empresasy el manejo del capital humano de éstas, son complegjasy, en
cierto modo, contradictorias. De un lado, hay unas tendencias a la reestructuracion y la
disminucion de personal casi permanentes, la concentracion de poder en las clspides de
las organizacionesy €l achatamiento de la estructura organizativa con la desaparicion de
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los nivelesintermedios, € predominio delasinstancias de control financieroy laobsesion
por las cuentas de resultados a corto plazo: todo esto parece requerir un estilo agresivo de
direcciéon. Pero, de otro, estas tendencias son (en parte) una respuesta transitoria a
tendencias contrarias del pasado que habian dado lugar a un exceso de “grasa’” en las
organizaciones que erapreciso eliminar. De modo que, alargo plazo, 1o que se necesitaes
encontrar un equilibrio entre aquella estrategiade gjuste y de dar cuenta continuamente de
los resultados a los accionistas (shareholders), y la estrategia de atender al resto de los
stakeholders, y muy en especia alos empleados, de cuyamotivaciony lealtad depende el
comportamiento alargo plazo de laempresa (en lo que se refiere ala efectividad de las
inversiones en investigacion y desarrollo y de las innovaciones en la organizacion, los
procesos, losproductosy el marketing). Esto requiere un estilo de direccion (mascomplejo
gue € estilo agresivo habitual) orientado hacia una tarea que cabriallamar de nurturing,
es decir, de cultivo cuidadoso y continuo de la empresa, entendida no como una méagquina
sino como unaplanta. Y esto, asu vez, requiere una sumade disposicionesy capacidades
de direccion que, dados |os procesos de socializacion de |os géneros, es més probable que
se hayan acumulado, a lo largo de muchas generaciones, espontdneamente, entre las
mujeres que entre |os hombres.

En tercer lugar, creo que conviene que no solo las mujeres, sino también los
ancianos, cada uno a su modo, tengan mayores oportunidades de influir y dar formaalos
sentimientos del publico. Ello puede tener riesgos y costes, pero creo que los beneficios
serian superiores. En todo caso, por |o menos, compensarian el excesivo papel otorgado
a los hombres adultos, jovenes y (cada vez més) adolescentes, cuya influencia en este
terreno es desproporcionada y, con aguna frecuencia, deleznable, bien porque sus
sentimientos de confianzaen si mismos sean escasos (Y esto leshagapropi ciosaconductas
colectivistas), bien porque sus sentimientos altruistas sean rudimentarios 0 no sepan
encauzar y sublimar sus sentimientos agresivos. (En general, una parte, a menos, de las
miserias del siglo XX han sido la consecuencia de un culto patético alaviolencia juvenil
y adolescente, a la que se ha querido dar, y se pretende seguir dando, un aire g emplar:
heroico, inconformistay “revolucionario”).

Hay que tener en cuenta que, sin unas bases emocionales'y morales apropiadas,
una sociedad civil (libre o abierta) esimposible. Para que se dé, es preciso que haya una
masa critica de gentes capaces de combinar los sentimientos diversos, pero
complementarios, de la firmeza en la defensa de un orden de libertad y de la tolerancia
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hacialadiversidad individual. Lasreglasde convivenciade un orden delibertad requieren
delosindividuos que sean capaces de asumir sus responsabilidades, aceptar lavariedad de
formas de vida social y competir entre si cumpliendo las reglas y dentro de un marco
general de cooperacion. En otraspal abras, lasinstituciones de unasociedad libre requieren
de una suma de sentimientos morales correspondientes (de autoconfianza, altruistasy de
agresividad controlada), en ausencia de los cuales las instituciones serian endebles,
precisamente porque se les entenderia como resultados provisionales en una negociacion
y una renegociacion continua de las reglas en funcion de la correlacion de fuerzas. Esto
haria irresistible la tentacion del oportunismo, del recurso a fraude y alafuerza, y del
desprecio al marco legal delalibertad, a cambio de unaventaja particular. Todo lo cual es
incompatible con la supervivencia, alargo plazo, de una sociedad civil.

Nos movemos todavia con sumaincertidumbre en el terreno de saber cudles son
los procesos de sociali zacion que favorecen o dificultan el desarrollo de esos sentimientos
morales “civiles’. Pero lo que parece relativamente claro es que debemos dedicar més
atencion a unos foros de socializacion que a otros; menos a los de la vida politica, la
retérica mediatica, las instituciones de educacion escolar, incluso las de los aparatos
formales de las grandes religiones establecidas, y més a los de la produccion y la
reproduccion cotidianadelasreglasde convivenciaen el seno delasfamiliasy delasredes
familiares extensas. El interés por la contribucién de los ancianos y las mujeres a
desarrollo de tales sentimientos se deduce, justamente, del reconocimiento de dos datos:
uno, de su posicién central, y no marginal, en esos foros; y dos, de que en esos foros se
estan dando, en estos momentos (y en € contexto de una evolucién mucho maslarga, que
no ha sido objeto de mi andlisis), experimentos sociales decisivos para encontrar un
equilibrio entre los sentimientos a los que nos estamos refiriendo’.

"Con relacion a la literatura sobre la igualdad entre los géneros, mi razonamiento se
aproxima al de los autores muy diversos gque suelen englobarse bajo la etiqueta genérica del
“feminismo de ladiferencia’. Este se distingue del [lamado “feminismo liberal” (mencionado en
una nota anterior) en que sus defensores valoran de manera més positivael ambito privado y las
capacidades que se desarrollan en él, que son susceptibles de ser aplicadas en |os ambitos politico
y econémico, y de ser adquiridas por todas |as personas, incluidos los hombres. Cfr. Lengermann
y Niebrugge-Brantley (1996) y Squires (1997).
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Paraterminar, quiero subrayar que, con este ensayo, sugiero un equilibrio en las
influencias de género y de edad, una reflexién atenta al curso de la evolucion y una
discusion abierta. No trato, en cambio, de postular un protagonismo de género o de edad,
0 unasuerte de alianza entre ancianosy mujeres pararecobrar u obtener poderes perdidos,
0 gue nunca se llegaron a tener. En realidad, las afinidades electivas entre unos y otros
pueden dar lugar a operaciones convergentes razonables, o pueden plasmarse en una
alianza perversa; por ggemplo, sl esa alianza se diera entre ancianos y mujeres “estado-
dependientes’, empefiados en la expansion de un estado de bienestar, del que fueran sus
principales clientes y sus funcionarios mas numerosos (por gjemplo, en los puestos de
trabgjo de los servicios sociales correspondientes). O fuera una alianza entre ancianos
despdticos y mujeres que, no entendiendo las reglas de juego de los mercados abiertos y
el ethos de una sociedad civil de gentes libres, pretendieran hacer de un pais una especie
de macro-hogar familiar llevado por una madre-ama de casa con mano de hierro en guante
de seda. No hay por qué desdefiar |os peligros de la gerontocracia ni tampoco se debe
olvidar que la experiencia histéricareciente muestra como también las mujeres (como los
hombres, aungue en menor medida) pueden admirar y secundar a lideres autoritarios y
totalitarios, comprender sus atentados a la libertad y comprometerse en las actividades
violentas consiguientes. En otras palabras, la promesa de un futuro mas “civil” (o mas
civilizado) impulsado especialmente por mujeres y por ancianos es simplemente una
posibilidad, que igual puede redlizarse, que frustrarse..
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