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Un orden de libertad se funda en la existencia de un conjunto de individuos de cierto
caracter mord: individuos libres que disfrutan con € gercicio responsable de su libertad, pero
gue, viviendo en sociedad, en una interdependencia de unos con otros, necesitan, para poder
cultivar esalibertad, actuar en € seno delasingitucionesy ddl mundo cultura apropiadoes, o, 5
no tienen esas indituciones'y esa culturamés que amedias, aplicarse alatareade mejorarlasy
completarlas. Sin individuos libres, que cultiven la digposcion, es decir, d hébito y lavirtud, d
gercicio de su libertad, no hay orden de libertad posible; en redlidad, con individus manqués,
por emplear los términos de Michael Oakeshott, que carecen de aguella disposicion, o virtud,
o latienen en grado muy déhil, lo que hay, y lo que ha habido en buena parte de la higtoria
europea, es € hinomio de unos estados poderosos y unas masas de stibditos.! Por lo demés,
aquelos individuos libres no son concebibles como un agregado de é&omoas, operando en un
vecio indituciond y culturd; tienen que estar engarzados en unas formas de vida, es decir, en
conjuntos deingtitucionesy de culturaque les permitan redizar esalibertad tanto en su conducta
ordinaria como en los momentos criticos.

Seglin esto, un orden de libertad se apoya en formas de vida que tienen una doble
dimengidn, indtituciond y culturd; pero ha de tenerse en cuenta.que con laexpresion “formas de
vidd’ se atiende a la circunstancia de que las tradiciones culturaes en cuestion se refieren a
vaores, ideasy creencias que son efectivamentevividas, y no se quedan en merasdeclaraciones
verbaes. Por estarazon, laimportancia de unaideol ogia (un discurso, un programa) libera para
un orden de libertad es sdlo secundaria (aunque no desdefiable), mientras que la de una forma
de vidaliberd, es maxima. De hecho, tanto |o que llamaba Benjamin Congtant lalibertad delos
antiguos como la de los modernos han dependido y dependen, sobre todo, del arraigo de una
formalibera de viday, mucho menos, de las declaraciones de principios. Ni la Grecia clasica,
n la Roma republicana, ni la Inglaterra de los dltimos siglos han necesitado redactar una
congtitucion escrita en la que se plasmaran los principios ddl régimen de libertad para que éste
eduvieravigencia, en cambio, lo que i les fue imprescindible fue asegurar que las costumbres,
las virtudes publicas y privadas, de |los ciudadanos hicieran posible y reforzaran aguel régimen,
tanto en la vida cotidiana como en las Situaciones criticas. De la difusion de esas virtudes, y no
de las idesasliberales, ha seguido dependiendo, y depende hoy, més que nunca, la.consolidacion

' Ver Michadl Oakeshott, EI Estado europeo moderno, (traduccion Miguel Candel
Sanmartin), Barcelona, Paidés, 2001.



de un orden de libertad en |os diferentes paises dd mundo. Gracias a€lla, Europa continentdl
condguid degar atrés su pasado absolutista, y autoritario, S no totditario, y reforzar las
indtituciones liberdes durante d siglo XX. En cambio, a causa de la ausencia de esas virtudes,
y no de las idess liberdes como tales, muchos paises latinoamericanos han sufrido recaidas
periddicas en experiencias autoritarias durante mas de dos siglos; y muchos paises ddl Ilamado
tercer mundo han tenido y tienen, hoy, dificultades para incorporar aguellas ingtituciones a su
trayectoria histérica.

Las formas de vida propias de un orden de libertad se despliegan en todas |as esferas
de lavida, y no s0lo en la palitica; también afectan a derecho, la economia, la sociedad y la
cultura. Al mismo tiempo, su campo de aplicacion abarcatanto lagran escaa, por gemplo,
conjunto de una sociedad naciond o supranacional, como lamedianay la pequefia escaa, por
gemplo, las familias, las asociaciones voluntarias, los partidos politicos y las empresas
econdmicas, a todas ellas se gplica la necesdad de conjuntar un disefio indtituciona con una
cultura. Lo contrario seria aceptar una contradiccidn, o una incoherencia, entre esferas de la
sociedad y entre organizaciones de la misma a escaa diferente, que pondria en pdigro, en €
largo plazo, la conservacidn y € desarrollo del conjunto.

A continuacion, desarrollo € tema de las formas de vida de un orden de libertad y, d
hacerlo, pongo énfasis en @ componente de liberaidad, contenido en una parte de latradicion
liberal, examinando laimportancia de un equilibrio entre las virtudes orientadas a refuerzo de
la autonomia mora y las orientadas a cuidado de los otros, trayendo a colacion, a este
proposito, dgunas antiguas virtudes romanas, en especid las de la pietasy la amicitia. A
renglon seguido, exploro agunas de las condiciones para d cultivo de estas virtudes, y sugiero
coémo la ausencia de aguéllas puede ayudarnos a comprender ladebilidad de éstas; terminando
con un breve gpunte acerca de a gunas cuestionesrelativas d desplazamiento de laproblemética
delasformas liberdes de vida de lasociedad vitaagran excaa, ladela*“ sociedad civil”, auna
forma organizativa particular a una escaa relativamente menor, ladela“empresacivil”.

Institucionesy cultura: su acoplamiento, o su desajuste

Aunque afinemos lo mas posible d disefio de las ingtituciones (como pensadores
liberdes tan diversos como Friedrich Hayek y James Buchanan nos recomiendan, con matices



digtintos) no hay forma de que éstas garanticen, por si solas, @ funcionamiento red de una
sociedad, ni, por tanto, la preservacion de un orden de libertad. Las ingtituciones, es decir, las
reglas de juego apoyadas en las sanciones correspondientes, son solamente instrumentos,
incentivos o constricciones de los agentes humanos, pero étos, por razén de sulibertad, pueden
cumplirlas 0 desviarse de dlas. Logicamente s se desvian lo les puede costar mas 0 menos
SegUin como sean los incentivos indtitucionales, positivos o negativos, que tengan paraello; pero
lo importante es que tales incentivas ni son baladies ni son determinantes.

Los agentes humanos pueden hacer, y de hecho hacen, usos muy diversos de las
indituciones, incluido € de distorsionar laintencion originaria (3 la hubo) depositadaen dlasa
favor de una sociedad libre. Por eso, unademocracialiberal puede degenerar en unaoligarquia
partidista, una economia de mercado puede convertirse en un sistema de gpafios entre politicos
y empresarios de fortuna, y un tgido socid plura puede dar lugar a una turbamulta de
asociaciones de intolerantes y fanéticos.

En € fondo dd “optimismo” de quienes creen que “lasindituciones (cas) bastan” late
unavision que podriamos llamar “sobre-sociaizadd’ de los seres humanos. Estavison hasido
tipica, por un lado, delatradicion sociol dgicaque enlazaa Emile Durkheim con Talcott Parsons,
y caracteriza una buena parte de la sociologia de los tres primeros cuartos del siglo XX, y, por
otro lado, de la tradicidon hiper-critica con aguélla del marxismo, en la mayor parte de sus
variantes, ambas tradiciones, contrgpuestas, han tendido a reducir la actuacion de los agentes
alade agentes subsumidos en sus roles socides. De todas formas, d marxismo se ha movido
més bien en los margenes de laciencia socid, con fases de mayor o menor visihbilidad; y aguella
sociologia estructura funcionadista estuvo muy |gos de dominar ladiscusion, y no caracterizo a
los socidlogos del intercambio socid, ni los ddl interaccionismo smbdlico, ni los del llamado
conflicto socid, ni muchos otros. La expresion de “vison sobre-socidlizadd’ ha sido puestaen
circulacionpor Marc Granovetter y haadquirido carta de natural eza en la sociologia economica
delos dltimos diez a quince afios, responde ala busqueda, interesada, de un campo propio ala
sociologia econdmicaentrelasociologiay laeconomia Con este propdsito, dapor supuesto que
lasociologiallamadatradiciona hatenido unavisén sobre-socidizadadelos sereshumanos, que
€s excesiva; y que, en cambio, laeconomia, que nuestros autores reducen alaeconomiaclésica,
0 més bien neoclésica, hatenido y tiene lavision infraesocidizada ded homo oeconomicus. Lo
cierto es que, entre las dos posiciones, hay un espacio inmenso, ocupado por la filosofia
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tradiciond, las humanidades engenerd, y gran parte delacienciasocia en todas sus variantes,
incluidas|asociol ogiamisma (nadamenos que por  propio Weber, por gemplo) y laeconomia
(piénsese en los economistas austriacos). Muchos de quienes ocupan este espacio han rehusado
y rehisan la amplificacion de la oposicion entre una vision sobre-socidizada y otra infra
socidizada de los agentes humanos, de la misma manera que se Senten incdmodos con la
oposicion entre liberdes individudistas y comunitaristas en € debate de la filosofia politica de
nuestro tiempo. Su tendencia légica es a optar por la definicion de los agentes como situated
selves, es decir, como individuos que operan en € contexto de sus relaciones socides, y son
inconcebibles fuera de ese contexto; sin que ello sea obstéculo para que no conserven un grado
sustancid de libertad de movimientos?

Si adoptamos esta posicion intermedia, resulta razonable suponer que los agentes
humanos interiorizan sus reglas, sus ingituciones, solo hasta cierto punto, y disponen de un
margen de deccion crucia en los detdles, y éste es un asunto crucid, puesto que “e demonio
estd en los detales’, las reglas no pueden sudtituir alas decisones, y toda decision efectiva es
una decision relacionada con un aqui y un ahora especifico; pero, a mayor abundamiento, enla
acumulacion de detdles que son las trayectorias de vida, y en las (ocasiondes) decisiones
cruciales que puedan presentarse. En este sentido, 1os agentes humanos, sin estar (ni mucho
menos) no-socializados, si deben entenderse como que estén, de algunaformay en agun grado
(a precisar en cada momento), radicalmente (en su raiz), infra-socidizados. El hiato entre
indituciones (0 reglas) y decisiones es inevitable y, puesto que estas decisiones responden a
acciones sgnificativas (o de sentido), aese hiato corresponde € que se daentreel mundo delas
inditucionesy € de las Sgnificaciones, es decir, d delacultura

2 Sobre e contraste entre las visones “sobre-socidizadd’ e“infrarsocializada’ delos
agentes ver Marc Granovetter , “Economic action and socid structure: the problem of
embeddeness’, en Marc Granovetter y Richard Swedberg, coordinadores, The Sociology of
Economic Life, Boulder, Westview Press, 1992. Obviamente hay diferencias muy profundas
entre latradicion estructura funciondistay latradicion marxista, como puede observarse, por
gemplo, enlacriticade Jeffrey Alexander aPierre Boudieu en Jeffrey Alexander, Fin de Sécle
Social Theory: Relativism, reduction, and the Problem of Reason, Londres, Verso, 1995.
Sobre lasrelaciones complgas entreliberdesy comunitaristasver C.R. McCann, “F.A. Hayek:
the Liberd asa Communitarian”, en The Review of Austrian Economics, 2002, 15: 1, 5-34.
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Todas estas consideraciones se gplican a caso ddl acoplamiento, o € desgjuste, entre
las indtituciones propias de un orden de libertad, y una cultura de la libertad. Que deban estar
gjustadas (asunto normativo) no significa que no puedan no estarlo (asunto anditico), y, por
tanto, que no lo estén de hecho (asunto empirico), con una frecuencia por determinar. Si no lo
estan, los agentes pueden hacer un uso iliberd de las ingtituciones liberdes, que, |6gicamente,
acabara con dlas, a su tiempo; pero que pueden hacerlo, dgandose llevar de sus proclividades
oportunistas y predatorias, y judtificandose con unas ideas u otras, es obvio.

Admitamoas, pues, quelasingituciones per se no bastan y que la culturade lalibertad
es importante para que € orden de libertad se mantenga. Ahora bien, como he sefidado a
principio, unaculturadelalibertad esunatablade vaoresno paraverbaizarlosy repetirlos, sno
paraincorporarlos ala conducta habitua. Cabria admitir que se trata de unos vaores que hay
gue confesar s entendemos d término de “ confesidn” en su sentido fuerte, de“testimonio”, que
ugiere la préctica habitua y/o heroica, por arriesgada, de quienes se hacen testigos
consecuentes de la verdad (mora, estética, ontoldgica) de aquello que confiesan. En este caso,
edtariamos en presencia de gentes que vivian los valores que decian profesar, y no se
conformaban con hablar meramente de dllos; la cultura de la libertad seria la articulacion
conceptud y laexpresidn de la conducta de quienes gercitaban su libertad en € respeto de la
libertad de los demas, y las indtituciones jugarian € pape de incentivar aguella conducta,
aumentando, por tanto, la probabilidad de su redizacion.

Latradicion liberal como forma de vida, y no ideologia o programa politico

Uno de los mayores problemas del liberalismo de una sociedad es que no haya
arraigado como formade vida, quelatradicién deideasy sentimientos asociados a unos habitos
de libertad sea superficid; quiza, en parte, porque sea unatradicion inexistente, seareciente, o
sea espasmodica, es decir, haya sdo interrumpida con cierta frecuencia. El problemano seria
tanimportanted € liberdismo fueraunacuestion deideol ogia; pero, como yahe sefid ado antes,
esto no esasi. No esasi en sociedades fuertementeideol ogizadas, en las cudes se observacomo
laideologialibera es usada, con frecuencia, en unaluchasin cuartel entre enemigos politicos, y
ello puede venir acompafiado de unaconductailibera por parte delas gentesdeideas|iberales.
Tampoco es asi en sociedades débilmente ideologizadas. Por gemplo, no lo es en muchas
sociedades contemporaness, en las que las gentes persiguen con ansia un interés de poder, de
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riqueza y/o de datus, con un discurso de judtificacion rudimentario y en un estado de
dedlicuescencia ideol6gica, dgandose llevar de deseos fugaces, creencias ligeras y un fuerte
sentido oportunista de adaptacion a las circunstancias. Las gentes consumirian ideologias
compradas en un supermercado de las idesas, todas rebgjadas. Entre |os productos socidistas
y consarvadores|adiferenciaseriacuestion de empaguetamientoy marca; y lasversionesfuertes
de estos productos estarian agotadas, desprestigiadas desde hace tiempo. Incluso lasrdigiones
universales, d cristianismo u otras, se habrian reducido para muchos, o para bastantes, a la
funcidn de complementos y acompafiamientos de los platos principales, cuestion de postre y
aperitivo, en la cesta de la compra de los bienes de consumo cultural. Pues bien, en este caso,
en la ausencia de un compromiso persona con las idess, € liberaismo como forma de vida
tampoco se encontrariaen € marco més propicio parasu arraigo; y estariamos, probablemente,
ante una sociedad que haria un uso meramente ingrumenta de lalibertad.

Pero sucede, ademés, que d liberdismo tampoco es cuestion de una accion politica,
gue se encargue de llevar a efecto aquellas ideas, elaboradas en forma de propaganda y
programa politicos. Lo cierto es que, de cosas, una: los politicos liberales 0 son realmente
liberdes en suformade ser, o soniliberdes. Y la experiencia sugiere que, S son lo primero, no
quierenni saben ni pueden imponerse de maneraautoritariasobre unasociedad que no esliberd,
Y, en ese cas, es probable que acaben gestionando o que hay, y, S 10 que hay es una sociedad
ilibera 0 semi-libera que quiere ser gestionada seguin sus costumbres, |os paliticos liberales
auténticos acaben aceptando compromi sosinsatisfactorios, den dos pasos atrasy uno adelante,
y vuelvan aempezar. Y S son vehementes y dominantes, 1o mas probable es que se tornen
incoherentesy esquizoides, hablen delalibertad y practiquen laautoridad y, tal vez, su actuacion
acabe sendo contraproducente, S avivan la resstencia contra ellos y provocan una reaccién
mayor. En definitiva, la palitica liberd puede dar agunos frutos, pero sdlo s acompafia €
proceso mismo de una sociedad que pugna por avanzar en lamismadireccidn. Delos politicos
cabe esperar, 0 que los paliticos se dgen llevar de la soberbia arropandose en & manto del
liderazgo, 0 que conozcan sus limites. En € primer caso, suele ocurrir [o peor. En € segundo,
los politicos pueden facilitar losflujos de vida, sentiday razonable, que van de quienes hacen las
cosas, porgue producen culturay riqueza materia, aquienes las consumen mientras conversan
en la vida socia y la esfera publica. También pueden, a veces, echar una mano, ligera 'y
provisond, a especies en peligro, o cultivar plantas que necesitan un terreno propicio para



comenzar acrecer, libres deingdiasy otras malas yerbas, a escala reducida, para servir luego
de samillay esparcirse en un campo Mas extenso, y mas expuesto.

Virtudes romanasy debilidades modernas

Laforma de vidapropiade un orden de libertad requiere gentes acostumbradas tanto
agercer su libertad como arespetar y ser cuidadosas con lade los demas. Ambas costumbres,
0 virtudes, son necesarias. Las primeras apuntanalavirtud delasdlf-reliance, de laautonomia
mord, 10 que supone dos tipos de confianza: la confianza en € propio juicio, para tomar las
decisones que cada cua cree judtas, y la confianza en las propias fuerzas, emocionaes y
moraes, parallevar a cabo estas decisiones sin desfallecer; éstas son las virtudes propias del
individuo libre, que didfrutacon d gercicio de su libertad, d quemehereferido d principio. Las
segundas virtudes gpuntan alavirtud delaliberaidad, benevolenciao beneficencia: alaatencion
alos demasy d cuidado de dlos; taes virtudes son como la otra cara de la moneda de la
autonomia mora, y se relacionan con la dimension de vulnerabilidad y dependencia de la
condicién humana®

En occidente, ambos tipos de virtudes nos llegan de muy atras, de latradicion biblica
y de latradicion clésica. Por lo que se refiere a esta Ultima, cabe ver una anticipacion y una
expresion de estas virtudes en las virtudes romanas; por un lado, en la severitasy lagravitas
(las virtudes de la autonomia y € control de si, con una coloracién emociona romana
caracterigtica), y, por otro lado, en la amicitia y la pietas, la amistad y la piedad, que se
resumenen € cuidado por lalibertad ddl otro, y por lacomunidad compuesta por uncsy otros.
Entre estos dos tipos de virtudes hay una conexion esencid, que se expresa en la proximidad
seméanticaentrelalibertad y laliberdidad, y se extiende alas epecificacionesde estalltimabgo
formade amistad y de piedad.

Laamistad se define por € cuidado de lalibertad de un otro relativamente cercano o
presente, con @ que setiene unarelacion de reciprocidad actua o potencid. En la amistad, €

3 Ver Alasdair Macintyre, Dependent and Rational Animals. Why Human Beings
Need Virtues. Chicago, Open Court, 1999; y Victor Pérez-Diaz, “ L os mayores como unavoz
equilibrada dd futuro”, en Revista de Occidente, n.298, marzo 2006.
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otro no esunasimple proyeccion demi mismo, esun otrodistinto, cuyadiferenciadebo atender
y entender, d que no debo instrumentaizar o manipular, y con quien me comprometo en un juego
de identificaciones y distancias, a veces de rivdidad templada por € respeto alasreglasy €
sentimiento de lealtad reciproca, a veces de cooperacién en tareas comunes. (Obsérvese que
estaamistad hacia € otro en tanto que diferente, y no en tanto que “lo mismo que yo’, implica
un grado de atruismo mayor, y més sofisticado, que € propio de la amistad aristotdlica; y se
corresponde con € paso que los ilustrados escoceses dan de la mera empathy (empatia) de
Adam Ferguson ala sympathy (Smpatia) de Adam Smith.*

Lapiedad se define por € cuidado de la libertad de otros que quedan un poco mas
lgjos de nuestro acance. La piedad con los antepasados, 1os maestros o los fundadores de
empresas en d sentido mas amplio de la palabra es € cuidado por que no desaparezcan los
actos através delos cuaes se expresaesalibertad del otro, cuando € otro desaparece. Queda
el otro en las cosas que hizo, o que dg 6, o sobre las que instruy6; y queda cuando ya no hay
una reciprocidad posible. La persona piadosa se obliga a mantener la relacion con € otro,
porque se obstina en preservarle. Pero la verdadera piedad serefiere a cuidado de los que no
Vemos, porgue ya no estén o porque todavia no estén; alos antecesores, y alossucesores. La
piedad nos enlaza con generaciones anteriores'y con generacionesfuturas; y nossitUaen unared
de relaciones através dd tiempo. Por esto la piedad nos orienta en ladireccion delo invisble,
y, por tanto, como los romanaos sabian muy bien, de lo divino, de lo reigioso, comoquiera que
lo sepamos definir: aguello que nos liga con dgo que estd més dla de nosotros, y alo que
concedemos més importancia que a nosotros mismos.

Uno de los problemas principales con los liberaismos ideoldgicos y politicos
contemporaneos es, justamente, € de que aparecen con frecuencia (pero no sempre ni en todo
lugar) disociados, por una parte, de las virtudes de la self-reliance, y, por otra, de las virtudes
de laamigtad y de la piedad; y s ambas virtudes son debiles, € orden de libertad no puede
sostenerse.

4 Sobre la discusidn entre empathy y sympathy en los ilustrados escoceses ver
Nicholas Phillipson, “Adam Smith as civic mordis”, en Isvan Hont y Michad Ignatieff,
coordinadores, Wealth and Virtue: The Shaping of Political Economy in the Scottish
Enlightenment, Cambridge, Cambridge University Press, 1985, pp. 185ss.
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Laamigtad esendeble, por gemplo, cuando € tono dominante delavidaen un medio
socid ese uso ingrumenta delosotrosy € cuidado de su amistad mientras nos son Gtiles, y su
descuido cuando dejan de serlo, cas de maneraautomatica. Lo es, cuando la consideracion de
los otros como obstacul os parala consecuci dn de nuestros deseos nos hace proclivesasilenciar
sus méitos, smplemente por envidia, 0 a cultivar la inddia, como modo de reducir sus
oportunidades de medrar a nuestra costa.

La piedad es endeble cuando la expresidn de la gratitud se convierte en una tarea
ingrata. Cuando los demés estorbany se les quiere dgjar rdpidamente atras. Cuando se espera
a Ultima hora para un €ogio que, cuando por fin se expresa (¢en € obituario?), se hace incluso
entonces de labios afuera'y mediante estereotipos. Cuando nos encontramos sumidos en una
sociedad de olvidadizos instantaneos, apresurados 'y obsesos con la dltimamoda, latltimaides,
e Ultimo vencedor dectord.

Sobre las condiciones historicas de algunas debilidades morales

Hay que tener en cuenta que la debilidad de la amistad y la piedad puede estar
relacionada con @ hecho de que las gentes en cuestion se muevan en un medio socid de
horizontes estrechos y tengan la sensacion de que € mundo en derredor no crece'y de que los
bienes de ese mundo son limitados; eneste caso, esfrecuente que desconfien desi mismosy de
los deméas. Medios socides de estas caracterigticas han sido y son muy frecuentes en los Ultimos
dos o tres Siglos, en Europa, en Asig, enlaAméricalaina. Latransicion de muchas sociedades
modernas de una economia de corte tradiciona 0 socidistaaunaeconomiade mercado, deun
régimen autoritario o totalitario a un régimen de democracia liberd (es decir, a un orden de
libertad caracterizado, en buena parte, alavez por € mercado y lademocracia) no seredizaen
un momento, sino alo largo de un periodo de tiempo. Las gentes que hacen latransicion (o las
transciones) han sdo socidizadas por sus experiencias en € marco de las indtituciones
anteriores, que han dgjado en ellas un poso de disposiciones de carécter, y de ideas y de
sentimientos. Aquellas disposiciones son importantismas, y perduran mucho tiempo en esas
gentes, cuaquiera que sead cambio de su lengugie'y de su argumentacion.

Ocurre asi quelas gentes que hacen los cambios paliticosy econdmicas, normamente,
han crecido (con frecuencia, aungque no sempre) en la amosfera de unas estructuras sociales
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como lassiguientes: (a) un pueblo agrario tradiciond, (b) unaciudad de provinciadominada por
unasfuerzasvivasligeramente muertas porque estaban obsesas con cuidar las apariencias, y eran
propensas a mantener € statu quo, cualquiera que éste llegaraa s, ( €) una gran capitd enla
gue los circulos del poder se envidiaban unos a otros pero a tiempo se hacian favores para
mantener lo fundamenta del statu quo, y en los que, 10s que mandaban, funcionarios, politicos
y otros poderosos de este mundo, se sentian en la cumbre de su pequefio mundo y habian
desarrollado unamentalidad de cortesanosy caciques. Y, ademés, han crecido (con frecuencia,
aungue no siempre) en la atmosfera de unas estructuras de poder que eran (d) bien, las
organizaciones politicas jerarquizadas y autoritarias del antiguo régimen, habituades a la
arogancia y € gercicio de la violencia y la propaganda, (€) bien , por € contrario, unas
agrupaciones anti-sstema, ideologizadas y conspiratorias, cuyos miembros habrian podido
adquirir € hdbito de odiar intensamente (a enemigos de clase, de raza, de nacion, de ideologia,
de religidn, y de tantas otras cosas) y de entretener una mezcla de grandes esperanzas 'y de
delirios de grandeza sobre su capacidad para transformar € mundo.

Pues bien, todas y cada una de esas amdsferas socides han condtituido un caldo de
aultivo paralaausencia de las virtudes de laamistad y de la piedad. Estas pueden adquirirse en
el futuro, por supuesto, pero no sobre la base de un carécter ya orientado en esa direccion,
porgue lo estaria, mas bien, en la direccion opuesta; podrian cambiar, ciertamente, perono Sin
agun esfuerzo. En todo caso, es evidente que esas atmdsferas sociales son frecuentes en los
paises|lamadosen desarrollo, acabalo entred desarrolloy € subdesarrollo, o yadesarrollados
pero con un recuerdo reciente, y vivo, de un pasado més dificil; paises, unos, lgjancs, y otros,
cercanos.

Claro es que mundos semgantes tienden a ser desconfiados, despiadados y de
enemistadesintensas, y que, endlos, d discurso del liberdismo como forma de vida suele sonar
amusca cdedtid, y a edad de lainocencia. En dlos, las gentes escuchan los argumentos del
liberdismo como forma de vida como quien oye llover, sn hacerles la menor impresion, sin
entenderlos, y, de hecho, muchas veces, |0s olvidan no ya poco después, Sno cas end mismo
momento en & que los escuchan, sin que dlo sea reparo para que no repitan las palabras del
liberalismo ideolégico y poalitico, S eso es o que conviene o lo que se suele hacer.
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En tales ambientes, es dificil (aunque no imposible) que los idedlogos y politicos que
sedicen liberdes, incluso sinceramente, |0 sean de verdad por su formade ser; lo norma esque
selesescaped caracter enladireccion del autoritarismo vehementey suspicaz. Por eso también
es dificil (aunque no imposible) que, en esos medios, se formen entramados de amigtad ni
tradiciones piadosas que perduren en torno a una experiencia de libertad compartida. Son
dificiles las redes ingtitucionaes, las conversaciones, los apoyos reciprocos, |os recuerdos
mantenidos. Faltad cuidado de unos por otros, porque todos se senten rivaes y desconfian.
No es de extrafiar asi que, en paises semegjantes, la tradicion liberal se interrumpa cada cierto
tiempo, haya poca generosidad con los liberales de antafio, y sean escasos |os esfuerzos por
entenderlosy vaorarlos.

En estas condiciones, lasbatalasideol 6gicasy paliticasafavor del liberalismo son, por
Supuesto, muy convenientes, pero 10 mas necesario es la congtruccidénde dmbitosfavorablesa
gercicio enérgico de lalibertad propiay a respeto cuidadoso de la gjena. Esta tarea debe
abordarse con esperanza, pero también con mucha paciencia. En cierta manera, debe
acometerse dd modo anacrénico que corresponde, l6gicamente, a intento de volver a los
mejores tiempos del pasado y de actuar a contracorriente de las obcecaciones futuristas, es
decir, con dgo de ladisciplinay laperseverancia, lagravitasy laseveritas romanas. También
cabe afiadir que conviene hacerlo con € contrapunto de un toque de humor; porquelas calzadas
romanas Son muy largas, y masvae recorrer con animo ligero un camino que promete ser eterno,
aunque, tal vez, en alguna ocasion, dé la sorpresa de no serlo tanto.

Formas de vida libre a escalas diferentes: “ sociedad civil” y * empresa civil”

Esta misma mezcla de pacienciay esperanza se debe gplicar alasformas de unavida
libre relacionadas con organizaciones sociales de ambito menor. Por dlo, como una coda
ahadidaalareflexion anterior, terminaré con unanotaque gpunta, someramente, alaexploracion
de un tema conexo. Como hemos vigto, las formas de vida de un orden de libertad se apoyan
enlosdosfundamentos delasingitucionesy lacultura; y €llo se gplicaaunaescaatanto mayor,
la sociedad globd (naciond o supranacional), como menor: familias, asociaciones, partidos y
empresas. Entre las formas de vida de las grandes sociedades y las peguefias cabe cierta
correspondencia estructura y cultura, pero no unahomologia, porque hay entre dlasdiferencias
tanto de escala como de contenido.
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Lasociedad globa, muy compleja, dbarcamliltiplesesferasdevida; y adi, 1a“ sociedad
avil” (el tipo de sociedad de un orden de libertad en las condiciones modernas), incluye en su
Seno una economia de mercado, una democracia libera, una esfera piblica'y un tgido socia
plurd: esferas que tienen, cada una, su propia légica de funcionamiento, digtinta de las de las
demés aunque no opuesta a ellas. En contraste, la empresa, por ejemplo, opera sobre todo en
el terreno delaeconomia, aunque (matiz importante) nosdloen é.® El carécter de sus objetivos
comunes puede ser andogo, pero no idéntico. La sociedad civil es, ante todo, una sociedad
centrada en torno a unas reglas orientadas a maximizar la libertad de |los agentes humanos. Lo
gue le define no es, sobretodo, € logro de unos objetivos comunes, sal vo, precisamente, € de
garantizar lalibertad de cadauno para perseguir susobjetivos propiosen e respeto delalibertad
de los demés; aungue conviene afiadir € matiz de que también tiene algunos objetivos comunes,
puesto que lamultiplicidad delas sociedades civiles (nacional es o supranacionales), dispersapor
lafaz delatierra, supone que cada unade ellas incorpora objetivos comunes especificos, como
son la defensa de su orden de libertad frente a enemigos externos (e internos) y un maodico de
cohesién socid interna, lo cud implica @ objetivo de mantener |a sociabilidad especifica que
corresponde a deseo compartido entre los miembros de un grupo socid determinado de vivir
juntos, o estar juntos. Entodo caso, en laempresa, |0s objetivos comunestienen unaimportancia
todavia mas destacada. Hay en ela una orientacion clara a organizar todos sus recursos con
vigasalaprovison de bienesy servicios especificos ala sociedad, a obtener un beneficio o, 1o
que es la otra cara de la moneda, a evitar la bancarrota 'y € desempleo correspondientes, a
sobrevivir y progperar en un medio competitivo estando aerta alas oportunidades de negocio,
y a aprender, todos los miembros de la empresa, las capacidades y los saberes practicos
necesarios parad cumplimiento de aquellos objetivos.

5 Unadiscusion ampliasobre  temadelasociedad civil puede verse en Victor Péerez-
Diaz, La esfera publica y la sociedad civil, Madrid, Taurus, 1997; una primera exploracion
de la andogia entre sociedad civil y empresa civil, en mi trabgjo: “Legitimidad y eficacia
tendencias de cambio en & gobierno de las empresas’, ASP Research Papers 28(a)/1999; y
una discuson sobre las virtudes de la sociedad civil en diferentes contextos historicos, en mi
articulo “Retoshigtdricosy virtudescivicas’, en Cuader nos de Pensamiento Politico, 9, enero-
marzo 2006: 19-40.
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En estas condiciones'y con estoslimites, cabe entender como una“empresacivil” una
gue tenga una estructura ingtituciond 'y una cultura andogas a las de una “sociedad civil”. Su
edructuraindituciona incluiria una autoridad vigorosa pero limitada por un ssemadereglas,y
responsable ante una variedad de audiencias, tanto de accionistas propietarios como de
trabajadores (y otros stakeholders); pero también incluiria unos mercados internos de la
empresa, un tejido socid (de ciertacomplgidad étnica, educativa, de género, por generaciones,
etcétera), y un espacio de deliberacion y de debate.

Por lo que serefiere asu cultura, se trata de tradadar, y adaptar, la problemética de
los dos tipos de virtudes antes mencionadas, de la sociedad en generd (la*“sociedad civil”) ala
empresa. También en laempresahabrialugar parael desarrollo delasvirtudes de self-reliance,
o0 autonomiamord, y de liberdlidad, a muchos niveles. El desarrollo de la primeravaligado d
gercicio gpropiado de la funcion empresariad, primero por parte del empresario mismo, pero
también, en segundo lugar, por parte detodosy cadauno delos miembros de laempresa, seglin
las caracterigticas de lamisma (y €lo de maneratanto més acusada cuanto més esté concebida
la empresa como una empresa innovadora y derta); también incluye @ gercicio de lalibertad
responsable por parte de todos y cada uno en & desempefio de sustaress, y € delavirtud de
lajusticia, gplicada d cumplimiento de los miltiples contratos en los que consiste la empresa
misma Pero d tiempo, |égicamente, las virtudes de la autonomia mora deben venir
acompaiadas de |as correspondientes alas de laliberdidad, es decir, laamistad y lapiedad, a
las que me he referido antes en términos generades. Tales virtudes se pueden especificar como
las virtudes (a) de la confianza, la comunicacion y la cooperacion interna, que subyacen el
gercicio del poder en laempresa, (b) de unaidentificacion con tal empresa entendidacomo una
tarea colectivay una comunidad que no se agotan en € presente, porque vienen de més aras
en d tiempo y porque responden a una voluntad de continuacion en d futuro, y ( €) dd servicio
aun medio socid (servicio que supone una forma de solidaridad con @ y de respuesta a sus
necesidades), que se puede expandir, como un circulo, indefinidamente.

Sid marcoindtituciond y latradicién cultura que corresponde alas virtudes que acabo
de eshozar tienen un grado suficiente de acoplamiento, €lo podriadar lugar aunaformadevida
en € seno de las empresas coherente con € de una sociedad civil entendida como un orden de
libertad. Ahora bien, que estaforma de vida sea un ided, un desideratum normativo o un tipo
idedl, un concepto anditico, que apenas se correspondan con la realidad empirica, o, por €
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contrario, que etarealidad se gproxime en un grado sgnificativo d modelo, son, naturalmente,
cuestiones abiertas, aresponder, de manera pormenorizada, en cadatiempo y lugar; como o
es, iguamente, lardaivaas latendenciaen curso esaque d modeloy laredidad se acerquen,
osedgen.

Pero conviene recordar, en todo caso, que la forma de vida de |a libertad se da
solamente en plura, es decir, como un abanico amplismo de variaciones que deben surgir,
desarrallarse y transformarse en funcion de una multiplicidad de experimentos locaes. En
definitiva, no estamos hablando de una calzada romana hecha de piedras y a modo de unavia
rel, SNO de un entrecruzamiento y una disperson de senderos hechos por las huellas de las
pisadas de |0s seres humanos.

14



ASP Research Papers

Ultimos niimeros publicados

49(a)/2003 Evelyne Léopez Campillo, Las mujeres en las tierras del islam

51(a)/2004 Victor Pérez-Diaz, Los puntos débiles de la vida publica espariola (también en Papeles
de Economia Espariola, 100)

52(a)/2004 Victor Pérez-Diaz, ;Qué Europa politica queremos? (también en Politica Exterior,
100)

53(b)/2004 Victor Pérez-Diaz, The underdeveloped duty dimension of the European citizenship
(también en polaco e inglés en Hanna Machinska, ed., Idea of Europe/ldee Europy,
Varsovia, Biuro Informacji Rady Europy)

54(a)/2005 Victor Pérez-Diaz, La casa dividida. El equilibrio inestable de la situacion esparniola
en la primavera del 2005 (también en Panorama Social, 1: 5-16)

56(a)/2005 Victor Pérez-Diaz, Retos historicos y virtudes civicas (también en Cuadernos de
Pensamiento Politico, 9: 19-40)

57(a)/2005 Victor Pérez-Diaz, La crisis endémica de la universidad espariola (también en Claves,
158: 38-43)
58(a)/2005 Victor Pérez-Diaz, Los mayores como una voz equilibrada del futuro (también en

Revista de Occidente, 298: 43-71)

59(b)/2006 Victor Pérez-Diaz, Markets as conversations: Markets’ contribution to civility, the
public sphere and civil society at large

Otras publicaciones de Victor Pérez-Diaz y sus colaboradores

Victor Pérez-Diaz y Joaquin P. Lopez Novo. E! tercer sector social en Espaiia. Madrid, Ministerio de
Trabajo y Asuntos Sociales, 2003.

Victor Pérez-Diaz y Juan Carlos Rodriguez. La educacion general en Espania. Madrid, Fundacion
Santillana, 2003.

Victor Pérez-Diaz. La lezione spagnola. Bologna, 11 Mulino, 2003.

Victor Pérez-Diaz, Berta Alvarez-Miranda y Elisa Chulia, La inmigraciéon musulmana en Europa,
Barcelona, Fundacion La Caixa, 2004.

Victor Pérez-Diaz, Suerio y razén de América Latina. Madrid, Taurus, 2005.

Victor Pérez-Diaz y Juan Carlos Rodriguez. Los jovenes espaiioles ante la energia y el medio
ambiente. Buena voluntad y fragiles premisas. Barcelona, Fundacion Gas Natural, 2005.

Victor Pérez-Diaz y Juan Carlos Rodriguez. Desarrollo tecnologico e investigacion cientifica en
Esparia. Balance provisional de un esfuerzo insuficiente de catching up. Madrid, Fundacion Iberdrola,
2005.



ASP Research Papers estan orientados al andlisis de los
procesos de emergencia y consolidacion de las sociedades
civiles europeas y la evolucion de sus politicas publicas.
En ellos, se concedera atencion especial a Espana y a la
construccion de la Unidon Europea; y, dentro de las politicas
publicas, a las de recursos humanos, sistema de bienestar,
medio ambiente, y relaciones exteriores.

ASP Research Papers focus on the processes of the
emergence and consolidation of European civil societies
and the evolution of their public policies.

Special attention is paid to developments in Spain
and in the European Union, and to public policies, particularly
those on human resources, the welfare system, the
environment, and foreign relations.

ASP, Gabinete de Estudios S.L.

Quintana, 24 - 5° dcha. 28008 Madrid (Espaiia)

Tel.: (34) 91 5414746 « Fax: (34) 91 5593045 + e-mail: asp@ctv.es
www.asp-research.com





