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Resumen

El trabajo indaga sobre el concepto de sociedad civil como “tipo ideal” de sociedad, segin la teoria
elaborada por Victor Pérez-Diaz. Desde |a concepcion clasica de sociedad civil que adopta €l autor, €l
modelo otipo-ideal desociedad estariaformado por un conjunto deinstitucionescomo sonlademocracia
liberal, la economia de mercado y un tejido social y asociativo plural, sobre la base de una serie de
disposicionesy habitos culturalesdelosindividuosorientados alacombinacién entrelibertad individual
y virtud civica. Segun el planteamiento del autor, la conversacion civica “real” que se da en nuestras
sociedades es un proceso de aprendizaje civil esporadico y reversible, alterado por confusiones y
estrategias deliberadas de engario, y alternado con regresiones inciviles. Por ello, |a probabilidad de
supervivenciade lasociedad civil dependera, segiin Pérez-Diaz, delavitalidad de laconversaciénenla
esfera publica en torno alos asuntos comunesy el modelo de sociedad deseable, y de los compromisos
morales correspondientes.

Abstract

This paper researchs the concept of civil society as an “ideal type” of society, according to the theory
devel oped by Professor Victor Pérez-Diaz. From the classical conception of civil society that the author
adopts, the ideal-type model of society would consist on a set of institutions such as liberal demaocracy,
market economy and a pluralistic social and voluntary sector, in the context of a number of provisions
and cultural habits of theindividual s oriented towards the combination between individual freedom and
civicvirtue. According to the author's approach, the*“real” civic conversation that occursin our societies
is a reversible and sporadic civil learning process, altered by confusion and deliberate strategies of
deception, and alternated with uncivil regressions. Therefore, the probability of survival of the civil
society will depend, according Pérez-Diaz, onthevitality of the conversation in the public sphere around
common issues and the model of society desired, and the corresponding moral commitments.



1. Introduccién

En nuestrosdias sevive un malestar o crisisgeneraizadaen lavidapolitica, econémicay social.
L os ciudadanos desconfian de sus politicos, |os politicos manifiestan unafalta de consenso ala
hora de definir los problemas y dar respuestas. Unos y otros parecen condenados a avanzar a
tientas. Victor Pérez-Diaz nosrecuerda, sin embargo, que“ unaexperienciapoliticadesordenada
€s, para comenzar, una‘ experiencia politica” (2008, p. 12). Es decir, toda comunidad politica
se caracterizaria por un cierto grado de desorden, siendo |o propio de una polis o comunidad de
ciudadanos organizada para la convivencia el tener que debatir y decidir sobre lo comun.

Este autor sefiala quelaexperienciadelacomunidad politicahasido unaexperienciatradicional
de los europeos desde hace muchos milenios, aunque en los ultimos siglos, esa comunidad
politica se haya denominado nacién o estado-nacion. Sin embargo, € autor constata que €l
malestar que viven politicos y ciudadanos evidencia una crisis existencia de la democracia
liberal contemporénea. Observa que, con frecuencia, la actitud de los ciudadanos de hoy, ala
horade juzgar su comunidad politica, oscilaentrelaautocomplacenciay laeuforia, por un lado,
y laresignacién a mal menor o laexasperacion, por otro. En ambos casos, concluye, €l resultado
es la devaluacion de la comunidad politica.

Seguin Pérez-Diaz, esa crisis existencial reflgja una inseguridad acerca de las premisas y los
fundamentos sobre l0s gque se asienta esa comunidad politica. Si atendemos a las premisas, la
primerade ellas seriatomar en consi deraci dn que para que una democracia perdure es necesario
gue exista una comunidad politica viva que delibere sobre los asuntos comunes y, en Ultimo
término, sobre la deseabilidad misma de la democracia.

Lasegunda, seriatomar concienciadeloslimitesdelademocracia. El autor observaeste caracter
frégil y contingente de la democracia desde su origen mismo en la polis griega. Por ello, sera
necesario “ atender asus condicionesy cultivarlaparaque seconserve, eincluso florezca’ (2008,
p. 23). Delo contrario, nosalertadel riesgo de que puedan volver asuceder |ostotalitarismos del
pasado, asi como de regresiones inciviles de todo tipo que pueden estar ya instaladas entre
NOSotros.

Si lademocracia es este bien limitado, condicionado y frégil, Pérez-Diaz plantea“introducir en
la discusion de la misma una perspectiva normativa, una consideracion historicay comparada
guenosaertedelascircunstanciasqueleson favorables, y un robusto sentido de su contingencia
0 su indeterminacion” (2008, p. 25).

Esen este contexto en € que se hace pertinente @ estudio sobrelateoria dela sociedad civil que
nos plantea este autor con més de cuarenta afos de investigacion sobre el tema, y referente
intelectual no solo en Espafia sino fuera de nuestro pais.

Estateorianosproporciona, segun Pérez-Diaz “ uninstrumento anal itico paracomprender nuestra
situacion histérica y como hemos llegado a €la, y un instrumento critico-normativo para
juzgarla, elegir € rumbo y mantenerlo” (1997, p. 14).

“La sociedad civil es posible, pero es poco probable’, dird Esta vision dd caracter fragil y
contingente de la sociedad civil supone, segun el autor, una llamada a comprender, y otra, a
actuar, para que esa sociedad sea posible. ¢De qué depende su realizacion o aproximacion al
modelo ideal ? Es la pregunta que da sentido a este trabgjo.
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En un primer momento, se analizardel concepto de sociedad civil como “tipo ideal”. Se partira
de la exploracion que hace € autor sobre |os diversos usos del término alo largo de la historia;
se profundizara en las diferencias entre la tradicion de la sociedad civil centrada en la sociedad
y aquella centrada en el estado, y en las implicaciones que, desde € punto de vista analitico y
normativo, tiene optar por unavisién minimalista o generalista de la sociedad civil.

Posteriormente, se abordaran los limites de la sociedad civil como “tipo-ideal”. Puesto que la
sociedad civil es una posibilidad, existen variantes que, segin explica Pérez-Diaz, son
degeneraciones del modelo. Laintencion del autor esentender como funcionan en laprécticalas
ingtituciones politicas, econdmicasy sociales, analizando |os riesgos de que lasociedad civil se
conviertaen una ciudad oligarquica.

Por ultimo, se describiran las condiciones para unarealizacion méas completadel modelo. Como
minimo, serd necesario un marco institucional, con un conjunto de reglas (incentivos y
sanciones). Pero hara faltaalgo mas: lainteriorizacion por parte de las gentes de esas reglas y
valores. Esto le lleva a autor a conceder una importancia fundamental a factor cultura y a
sefidar algunas reformas necesarias para mejorar la calidad de la esfera pablica, como son:
aclarar los* simbolismosborrosos’, civilizar losconflictosentreizquierdasy derechasy reforzar
lavirtud civica (pedagogiacivicay cultivo del carécter moral).

2. El concepto de sociedad civil como “tipo ideal”
2.1. Sociedad civil como marco dereferencia

Pérez-Diaz nos recuerda cdmo la teoria social nos ayuda a ordenar un mundo desordenado,
proporcionandonos diversos instrumentos conceptual es, formulando preguntas sobre |0 que es
verdadero orden y situando los problemas en su contexto historico (2012, p. 1). Uno de estos
conceptos es €l de sociedad civil.

2.1.1. Niveles de significacion

El autor sefialaque, a pesar de que lostérminos sociedad civil y Estado son usados actua mente
en laliteratura cientificay en laretorica politica con el caréacter de antonimos, no fue asi en su
origen, “cuando eran, en rigor, sindbnimos: sociedad civil (de civis, o ciudad en latin) era
equivalente a Estado o sociedad politica (de polis, o ciudad en griego)” (1987, p. 16).

Mastarde, enlossiglos X VIl y XVIII, seiradesarrollando lateoriamodernadelasociedad civil
elaboradapor losfil 6sofoslibera esescoceses. Pérez-Diaz hace notar como uno de estostedricos,
Ferguson, sefiala que la sociedad civil, en cuanto sociedad civilizada o cultivada (opuesta a
sociedad barbara o primitiva), incluye una autoridad gubernamental desarrollada o Estado en
sentido estricto —solamente que se trata de un tipo especifico de estado (0 asociacion politica),
caracterizado por el imperiodelaley, el gobiernolimitadoy unaciudadaniaactiva. Seraéstauna
tradicion de la sociedad civil “societal” o centrada-en-la-sociedad (1993, p. 95y ss.).

Tal y como observa el autor, serd Hegel € que teorizard una separacion entre las esferas,
justificando moralmente el papel privilegiado del estado parareconciliar los intereses publicos
y privados. Nace asi unaversion “estatista’ de la sociedad civil o centrada-en-el-estado.



Alolargodd siglo X1X, otrosautores, entreellos Tocqueville, desarrollaran latradicién societal
proponiendo una distincién mas nitida entre estado y sociedad, tratando de encontrar lamanera
de enfrentarse alas nuevas formas de despotismo estatal del siglo XX, incluido el despotismo
deun estado democratico. Seraéste un uso del término de sociedad civil en* sentidorestringido”.

En un reciente articulo, Pérez-Diaz formulara las distintas dimensiones del concepto (sentido
amplio, intermedio, limitado) atendiendo a su uso alo largo delahistoria (2011, p. 1):

® En un sentido amplio, € concepto de sociedad civil seriavisto como “ un tipo de sociedad’

(SC1). Hablamos del concepto original que nace de la vision moderna de la sociedad civil
teorizada por los liberaes escoceses del siglo XVIII. Estetipo ideal estaria compuesto por una
trama de instituciones sociopoliticas particulares, mercados econémicos, pluralismo socia y
esfera publica. Todos estos componentes se relacionarian entre si 'y se gjustarian unos aotros en
un equilibrio sistémico.

® En un sentido intermedio, la sociedad civil seria vistacomo € mundo de los mercadosy las
asociaciones (SC2), diferenciado del ambito del estado. Este uso sefue desarrollando a partir de
la vision hegeliana sobre la primacia del estado y sus diferentes tradiciones de izquierdas y
derechas.

® Desde sentidos restringidos, se identificara la sociedad civil con las asociaciones y redes
sociales de cualquier tipo (SC3), visiéon difundida por Tocquevilley otros autores; e incluso, a
un nivel mas exclusivo, con un subconjunto de asociaciones socioculturales (SC4) promotoras
del debate civico en la esferapublica, que serialavision propagada por Habermas, entre otros.

2.1.2. Sociedad civil en sentido amplio: origen y componentes

Pérez-Diaz destaca €l valor de la teoria de la sociedad civil en sentido amplio como “un
instrumento analitico paracomprender nuestra situacion histéricay como hemos llegado a€lla,
y un instrumento critico-normativo parajuzgarla, elegir el rumbo y mantenerlo” (1997, p. 14).

El autor sefialaquelateoriadelasociedad civil sealgjadeunalecturadeterministadelahistoria.
Por e contrario, se propone sefidar, a la luz de la experiencia histérica, los supuestos y
condiciones para que larealidad se acerque o se algje de ese tipo ideal: “la concepcion de la
sociedad civil responde aun intento deteorizar laexperiencia histéricade muchos paises con un
conjunto de instituciones sociopoliticas, socioecondmicasy socioculturales(...). Estatradicion
histéricay este deposito de experiencias subyacen alateoria de la sociedad civil, y la dotan de
plausibilidad” (1997, p. 15).

El origen del concepto de sociedad civil en su version moderna lo sitla € autor en éreas de
Europay Américadel Norte, donde, alo largo de diferentes periodos de tiempo,

se constituyeron sociedades relativamente ordenadas, que adoptaron la forma de
estado-nacién, operando, primero, como gobiernos representativos y, luego, como
democracias liberales; estas formas politicas estaban imbricadas en e marco
ingtitucional de unas economias de mercado y unos tejidos sociales plurales. Esta
combinacién de comunidad politica liberal, economia de mercado y tejido de
asociaciones y redes sociaes ha sido reconocida como un tipo singular de sociedad
que harecibido distintos nombres: a veces e de ‘orden de libertad’ y, a veces, en €
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siglo XVIIl y comienzosdel XIX, el de'sociedad civil’, entendidalaexpresion en un
sentido amplio. (2012, p. 1)

Seguin Pérez-Diaz (1997, p. 17y ss.), € tipo ideal de sociedad civil estariadefinido por unaserie
de componentes:

® En primer lugar, por un conjunto de instituciones que estarian formadas por un gobierno
limitado y responsable bajo € imperio de laley, unaeconomiade mercado, un tejido asociativo
plural y una esferapublica de libre debate;

® A su vez, ese entramado institucional se apoyaria en un soporte comunitario (contexto
naciona e internacional), ya que todas las sociedades civiles reales son naciones o formas
comunitarias equivalentes que han definido su identidad en confrontacion con la de otras
naciones 0 comunidades;

® Por ultimo, sera necesario considerar las disposiciones y los sentimientos morales de los
miembros de lacomunidad. El autor resaltara que este componente fue visto como esencial por
los ilustrados escoceses. “Para ellos, € funcionamiento apropiado y la persistencia de las
ingtituciones de la sociedad civil requeria la presencia de una combinacion de determinados
sentimientos y disposiciones moraes’ (1997, p. 19).

2.2. Diferentestradiciones en la teorizacién de la sociedad civil
2.2.1. Lateoria moderna dela sociedad civil de losfilésofos clasicos del siglo XV

El autor analizara las conexiones entre los cambios sociales y la evolucion de la teoria de la
sociedad civil. De estamanera, argumenta que lateoriasobre lasociedad civil elaboradapor los
ilustrados escoceses narraunaexperiencia historica concreta de determinados paises, durante un
periodo de tiempo y en contraste con otras tradiciones: “ Su entendimiento de la historia esta
conectado con & hecho de que ellos hicieron una el eccion de tradicion muy peculiar” (1997, p.
38y ss)).

El autor explicaque, ante elos, tenian el resultado de dos model os de desarrollo que se habian
implementado durantelosultimos dossiglos, el seguido por Holanday Gran Bretafiay el modelo
Espariol. Los primeros habian cultivado gobiernos limitados, mecanismos de representacion
politica, toleranciareligiosay una economia de mercado. En el lado espafiol, una politicay una
sociedad marcadas por el absolutismo, launiformidad religiosa, una economia intervenida por
el estado einterferida por préacticas tradicionales habian llevado ala nacion mas importante en
el siglo XVI a ser una potencia mundial de segundo rango.

Asimismo, estos filésofos entendieron, comenta el autor, que la situacion de prosperidad y
expansion de la que gozaba Inglaterra no era fruto de una accion concertada o de un propésito
comun de varias generaciones de escoceses. Aluden a una feliz combinacién de instituciones
acreditadas alo largo del tiempo y de disposiciones culturales que se habian difundido entre
varias capas estratégicas de la sociedad. Entre esas disposiciones, sefialalade razonar segun la
I6gicay de acuerdo con los hechos 'y respetar determinados sentimientos morales.



Pérez-Diaz discreparespecto al contraste que diversosautores plantean entrelatradicion liberal -
individualista'y la tradicion comunitaria. Considera que en los fildsofos escoceses no existia
dicho enfrentamiento:

Predicaron las virtudes de individuos enérgicos y seguros de si, confiados en sus
propias fuerzas, que actuaban a partir de sus conviccionesy atendian a sus intereses,
pero que, al mismo tiempo, eran conscientes de su incardinacién en una comunidad,
razon por la cua defendian, incansables, la virtud del compromiso civico. Los
escoceses aspiraban aunacomunidad plenay auténticadeindividuoslibres, enlaque
éstos al canzarian un equilibrio moral y emocional mediante unaconciliacién entre sus
tareas privadas y sus tareas publicas (1997, p. 40).

En este contexto, explicad autor, emergeralavision modernadelasociedad civil querecogeran
en sus escritos | os fil6sof os escoceses de la primeramitad del siglo XVIII, entre los que citaa
Hume, Smith, Lord Kames, Hutcheson, Millar y, particularmente, a Ferguson (2012, p. 2):

Con €llos, una vision de la sociedad civil en sentido amplio se convirtio en un
esguemade précticas einstituciones que reunian en un todo sistémico laesferade una
comunidad definida por un gobierno limitado que rinde cuentas a un cuerpo
representativo y a la opinion publica, bajo € imperio de la ley, una economia de
mercado, y una ‘'sociedad comercial y civilizada’, en la que las asociaciones
voluntarias juegan un papel importante.

A partir de estavision sistémica, “consideraron que todos esos el ementos se reforzaban unos a
otros, se acomodaban entre si y eran suficientemente congruentes entre si como para que el

sistemasiguierafuncionando a pasar de un estado aotro, sin quebrarse, a pesar de unasucesion
indefinida de desgjustes y dificultades, retosy respuestas’ (1997, p. 35).

Tal y como observa Pérez-Diaz, estos tedricos daran cuenta de las contradiccionesy loslimites
deaplicacion del caracter ideal de lasociedad civil alas sociedades reales de su tiempo. A pesar
de contar con gobiernos limitadosy bajo € imperio delaley, conocian lacorrupciény e abuso
de poder delasoligarquiasdelaépoca, |0s abusos econdémicos en conjuncién con las autoridades
publicas, la exclusion de la vida politica de las clases sin recursos economicos, etc. Pero
consideraban, expone e autor, que estos problemas no eran insolubles sino que podian ser
resueltos mediante reformas. Comprendian, en Ultima instancia, que la posibilidad de
degeneracion de la sociedad civil era consecuencia de la corrupcién de las costumbresy de las
instituciones.

De aqui, sefida Pérez-Diaz, su interés por la decadencia de Roma:

A su juicio, podia suceder que algunos componentes institucionales de la sociedad
civil se mantuvieran, deformamitigadapero reconocible, por untiempoy, alapostre,
acabaran marginados y quedaran como meros adornos de una configuracion
sociopoliticamuy diferente, como ocurrié con lasinstituciones republicanas romanas
en el marco del imperio (1997, p. 26).

El autor destacara que €l concepto moderno de sociedad civil tenia una fuerte dimension
normativa, notando que, en e siglo XVIII, la sociedad civil fue definida en oposicion con el
termino barbariey conectadaconlostérminosdecivilizaciony civilidad, en alusion auna“ buena
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sociedad” . Pérez-Diaz recuerda aqui que el ideal de Cicerén de unaoptimus civesy unaoptima
civitas implicaba un [lamamiento moral a vivir civiliter, como un buen ciudadano y un solito
pater familias.

Sefiala como, en & pensamiento de |os escoceses, “la politicaiba acompafiada por un discurso
dejustificaci6n, con unapreocupaci 6n por €l respecto aunatradicién sagrada, lacohesién social,
lainclusion de segmentos cadavez mayores de lapoblacion y larealizacion de valores como la
libertad, la igualdad, y patriotismo o fraternidad” (2011, p. 3); de la misma manera que se
consideraba, que los mercados requerian, para su buen funcionamiento, el despliegue de
sentimientos morales.

Pérez-Diaz acentUa asi |0 que serd una cuestion central en lavision ampliade lasociedad civil:
“la politicay la economia nunca fueron compl etamente separadas de |a idea de conseguir una
buena sociedad, o al menos, suficientemente buena o virtuosa teniendo en cuentalafalibilidad
humana (Hont y Ignatieff, 1985)” (ibidem).

2.2.2. Del concepto unificado de sociedad civil al problema dela integracién social

El autor observara que, durante los dos Ultimos siglos, se producird un giro desde un uso
preval ente del término de sociedad civil, en sentido amplio, haciaotros usosrestringidos. Pérez-
Diaz asocia este cambio en lateoria de la sociedad civil a problema de la integracién social.
Planteaque & concepto amplio desociedad civil “proporciond un esquemaconceptual unificado
para entender las sociedades modernas’, y que, “las lineas maestras de esta sociedad han
perdurado en los paises anglosajones durante més de 200 afios’. Sin embargo, “la narrativa
origina de la sociedad civil como un proceso relativamente ordenado fue reemplazada en €
imaginario social de Occidente por unavision de lamodernidad en la que laintegracion social
de la sociedad se hizo problematica’ (2011, p. 4)

La explicacion que da el autor es que los paises de la Europa continental sufrieron las
consecuenciasdelarupturacon el pasado, fruto delaRevol ucion Francesa, en mayor medidaque
los paises anglosajones. En estos Ultimos se llevaron a cabo diversos procesos de reforma pero
la revolucion no supuso una ruptura con el pasado sino una reafirmacion de sus libertades
historicas tradicionales.

De este modo, |os aconteci mientos que se sucedieron en la Europa continental desde finales del
siglo XVIII hastalaprimeramitad del siglo X1X ofrecian laimagen de una sociedad atamente
conflictiva. La industrializacion, la lucha de clases, la urbanizacion, las migraciones, la
secularizacion... todo ello trgjo como consecuencialadisgregaci on delasociedad en individuos
aislados con poca vinculacion entre si y con €l conjunto de la sociedad. De esta manera, sefiala
Pérez-Diaz, el orden social necesitaba el ementos integradores de dificil aparicion, a los que
intentaron dar respuesta |os fascismos y comunismos de la primera mitad del siglo XX.

Con €l desgaste tanto de la variante comunista en los afios 80 como de la tradicion intel ectual
marxista, el autor observaunresurgir en el debate publicoy académico del interéspor e “antiguo
y, para entonces ya olvidado” tema de la sociedad civil. Lo hace en un sentido amplio (SC1),
pero, en mayor medida, en su concepto referido amercadosy asociaciones (SC2) -atravésdelos
estudios que mostraban lainfluencia que tuvo la participacion de las gentes en los mercados y
las asociaciones en €l proceso de transicion alademocracia desde regimenes autoritarios. Pero,



sobretodo, sedifundio € concepto en su versién masrestringida (SC3y SC4) eninvestigaciones
relacionadas con €l capital social, e tercer sector y la esfera plblica’

2.2.3. Latradicion estatista y estatista-revolucionaria

Pérez-Diaz centrael punto deinflexion enlavision “unificada’ delasociedad civil en Hegel y
en latradicion estatistay estatista-revolucionaria que surge a partir de él.

Al igua que lasteorias elaboradas por |os escoceses, mencionaque lasteorias de Hegel reflgjan
la experiencia de una sociedad peculiar, muy diferente a la que pertenecieron los filésofos
clasicos. El autor refiere que Hegel ha heredado la vision de sociedad civil amplia de los
escoceses, aplicadaal Reino Unido o asociedades similares; es decir, auna“comunidad ética’.
Sin embargo, €l estado prusiano de base estatal, de las décadas de 1820 y 1830, que observa el
fil6sofo alemén, resultapara él, segun narra Pérez-Diaz: “ un sistema profundamente disyuntivo
y propenso a conflictos intratables si se le dgja solo. Por eso necesita a estado como unaluzy
guia(...) parapresidir y conformar la sociedad de acuerdo a unarazon superior” (2011, p. 3).

Lo anterior supone unaruptura con latradicion anterior:

Hegel da entonces un paso crucial que deja atrés tanto la tradicion clasica como la
tradicion escocesa, poniendo la version britanica de la sociedad civil en un contexto
histérico mas amplio, como un estadio de un proceso que conducia hacia un tipo de
comunidad ética (supuestamente) superior a que serefiere con el nombre de ‘estado’
(ibidem).

Lateoria de Hegel sugiere que una sociedad bien ordenada (civilizada) debia fundarse sobre un
pivote central, el Estado, y un orden teleocéntrico puesto bajo la direccion de un enérgico
liderazgo politicoy burocrético (1997, p.43y ss.). Por debajo de este “ sujeto colectivo” y de esa
agencia coordinadora se encontrarian las formas inferiores, como los mercados (limitados por
las corporaciones) que, de manera excepcional, eran permitidas como una suerte de
“coordinacion social descentralizada’ pero limitadas y supervisadas por |os burécratas.

Como expone € autor, de estamanerase otorgaunaagencia moral a Estado, capaz de conciliar
lalibertad subjetiva(libertadesindividual es) conlalibertad objetiva (libertades socioecondmicas
y politicas), proporcionada através delasinstituciones. Resultallamativo, en opinion de Pérez-
Diaz, que Hegel asocieel poder institucional delalibertad objetivacon el estado, en lugar de con
la sociedad civil, desandando €l camino recorrido por los escoceses, para los cuaes, era la
sociedad civil la que tenia el potencial del desarrollo cultural y econdmico.

El autor sitla la diferencia en € desarrollo de las teorias de la sociedad civil en unay otra
tradicion, en ladiferenteinterpretaci on que hacen delahistoria. Observa que Ferguson entendia
los procesos historicos como algo conjetural, mientras Hegel concebia el desarrollo histérico

! Pérez-Diaz serauno delos primeros autoresanivel internacional en retomar el concepto de sociedad civil. Sulibro
El retorno de la sociedad civil, del afio 1987, sera traducido avariosidiomasy quedara como un referente. En esta
obra se centrara principalmente en el nivel intermedio del concepto, estudiando la contribucién de los mercadosy
el tejido social y asociativo, en los cambios econdémicos, socialesy culturales, pero también politicos, y en especial
en los procesos de transicion democratica. Posteriormente, iraampliando su interéspor losusosamplio y restringido
del concepto.



como un proceso de autocomprensién por parte de un “sujeto absoluto”, como una“filosofiade
lahistoria’. Estavision implicard, concluye el autor, un concepto de sociedad civil carente de
esas capaci dades, capaz sélo de un conocimiento tentativo, local, disperso, coninteresesegoistas
y privados.

Como resultado, comenta el autor, paraHegd y las tradiciones de derechas e izquierdas que le
siguieron, lainiciativadebiadevenir deun sujeto supraindividual querecibiradiversosnombres,
como ha sido € de estado y burocracia, clase obrera, partido revolucionario y movimientos
sociales (en latradicion deizquierdas), nacion o raza (en lade derechas). Ambastradiciones han
desarrollado formas moderadas y formas extremas, siendo |os fendmenos totalitarios ddl siglo
XX unade sus variantes mas extremas. “ En ellos, se exigi6 de los individuos que se despojaran
de su confianza en si mismos y la depositaran en esas agencias coordinadores centrales,
convirtiéndose en instrumentos paraser usados, u obstacul os paraser removidos cuando dgjaran
de ser Utiles’ (1997, p. 44).

2.2.4. Condicion de plausibilidad dela tradicion estatista-revolucionaria

El autor sugiere que latradicion estatista-revol ucionaria se hamantenido en occidente a formar
parte de una tradicién de una intelligentzia critica radical que ha vivido en un contexto
institucional y de précticas sociales que la ha mantenido “ protegida’.

Buena parte de esa intelligentzia habria pasado a integrar un sistema de patronazgo (o
mecenazgo) establecido por el aparato del estado del bienestar, |os partidos, sindicatos, medios
de comunicacién, fundaciones, universidades y otras organizaciones similares, dispuestos a
recompensarles con influencia, poder, dinero y reputacion. Todo ello, observa € autor, ha
reforzado su posicion por mantener vivo su discurso sobre la tradicion estatista-revol ucionaria:
“Deaqui suinclinacién adar por supuesto que € nucleo argumentativo de esatradicion deberia
ser evaluado positivamente y defendido incluso cuando sus elementos periféricos eran
rectificados continuamente, y sus desviaci ones aparentemente patol dgicas, condenadas” (1997,
p. 47)

No obstante, constata que la tradicion intelectual marxista ha sufrido también agunas
metamorfosis:

(...) a vivir en Occidente, en un contexto de democracialiberal, economiacapitalista
y sociedad pluralista, los partidos, sindicatosy asociaciones de caracter marxista han
debido producir varios mecanismos adaptativos, |os cuales, a su vez, han fomentado
el desarrollo entre los intelectuales marxistas (...) de una disposicion ambivalente
hacial as sociedades occidental es, y una especie de estima, reticente, de susvaloresy
susingtituciones liberales (1997, p. 48)

Pérez-Diaz observa que:

la circunstancia de ser capaces de vivir en las sociedades capitalistas que no podian
justificar, y de ser incapaces devivir en las sociedades socialistas de | as que se sentian
moral mente més cercanos(...) haido erosionando lafuerza persuasivay lasustancia
de sus argumentos (ibidem).



Destaca también otro aspecto derivado de esta actitud ambivalente de laintelligentziaradical,
como ha sido su mirada distante hacia las organizaciones occidental es de caracter socialistay
social demécrata:

dado que estaintelligentzia creia que € ndcleo institucional (duro) del capitalismo
occidenta eraradicalmente hostil a proyecto de progreso humano con el que ellase
identificaba, solo podiacontemplar lacontribuci6n de estas organi zaciones socialistas
a mantenimiento del capitalismo con la mayor reserva, S no con una (apenas)
contenidaindignacién. Al mismo tiempo, tampoco estabaen condicionesdereconocer
la contribuci6n socialdemdcrataa desarrollo de | os aspectos mas humanos (blandos)
del sistema occidental, o estimar que e estado del bienestar mereciera su apoyo
entusiasta (1997, p. 49).

El autor concluird que los intelectuales criticos tendrén graves dificultades para anclar su
disentimiento en la tradicion marxista, a la vez que no estarén en disposicion de aceptar los
principios béasicos de la sociedad civil en el sentido méas amplio del término.

Pérez-Diaz sitUa aqui el discurso de Habermas. Para él, el caso de Habermas es representativo
de “laretirada estratégica de muchos intel ectual es marxistas de vuelta a la sociedad burguesa,
tratando de buscar una derrota honorable” (1997, p. 50). El autor explica que se trata de una
estrategiadefensivay minimalista: “ Dado que €l sistemano puede ser transformado, €l objetivo
politico-moral, de Habermasy de latradicién ala que pertenece, se desplaza de un objetivo de
transformacion aun objetivo de contencion” (1997, p. 52). El objetivo de Habermas, serd, segun
cita Pérez-Diaz: “erigir un dique democratico contra la colonizacion por parte del sistema de
determinadas &reas del mundo delavida’.

El autor plantea dos objeciones. por un lado, € “sistema’ que se imagina Habermas podria no
tener e poder y laldgica que é piensa (es decir, que € conjunto de actividades politicas y
economicas no funcionen como estructuras “reificadas’, con una légica mecanicay fuera del
control humano, “alamaneracomo e capital de Marx y lamaguinariaburocraticade Weber se
supone que funcionan”); y, por otro, podria suceder también que |los protagonistas del “mundo
delavida’ no sean ddl tipo que é espera (ver infra, punto 2.3.2.).

2.3. Criticadelavision minimalista dela sociedad civil
2.3.1. Generalistas versus minimalistas

Pérez-Diaz (1997, p. 61 y ss.) sefida que existen importantes desacuerdos de fondo entre la
corriente “generaista’ y la“minimalista’.

Los generalistas se interesaran por |os vincul os sistémicos, considerando que, en condiciones
normales, losdistintos el ementos (sociopol iti cos, econdmicos, cultural es), tienden aencajar unos
con otros. En €l lado opuesto esta la vision de Marx, para quien las tensiones internas de la
soci edad capitalistaacabarian por destruirla. En cambio, lostedricosclasicosdelasociedad civil
no eran deterministas; “las tensiones podrian dar lugar a un malestar endémico y degenerar en
distorsiones permanentes del tipo ideal, pero no habialey historica o |6gicainternaaguna que
condujese inexorablemente en esa direccion: aquellos tedricos eran posibilistas, o
indeterministas’ (1997, p. 64).



Pérez-Diaz hara notar que se puede corroborar € caracter sistémico de las sociedades historicas
gue se han acercado mas a tipo de sociedad civil ideal, a haberse sabido adaptar alos cambios
acontecidos durantelos Ultimos siglos, manteniendo lo principal de susinstitucionescivilesy de
su identidad colectiva.

En cambio, como constata € autor, la mayoria de los minimalistas rechaza estos vinculos
sistémicos, enfatizando |os conflictos entre el mercado, € estadoy laesferapublica. Resaltan la
natural ezarepresivadel mercado y tienen unavision modestadel potencial liberador delaesfera
publica, pasando de unavision delaesferapublicacapaz detransformar el estado y laeconomia
aunavision masdefensiva(y pesimista) enlaguelaesferapublicagerceriadebarreraprotectora
delosefectosnegativosdel estadoy del mercado. Estaposicion estararel acionadacon €l col apso
ideol 6gico del establishment socialista.

Para estos autores la esfera publica tendria una | 6gica propia muy diferente aladel estadoy €
mercado. Por g emplo, Pérez-Diaz menciona el caso de Alexander (1997, p. 67), paraquien la
esfera publica (que Ilama sociedad civil) debe distinguirse del mercado y del estado en cuanto
gue responde a una légica propia, la de “una esfera de solidaridad social universalizadora’.
Alexander criticard a quienes, hablando del conjunto de las asociaciones no gubernamental es,
sitlian en un mismo plano aorganizaciones privadas orientadas haciael mercadoy lasde gestion
voluntariay sin animo de lucro. Segun éste autor, éstos fendmenos no son ni tedricamente
complementarios ni pragméti camente compatibles.

2.3.2. Criticaalos“mundosdevida’ de Habermas

En esta corriente minimalista sitla Pérez-Diaz el discurso de Habermas acerca del “sistema”
(econdmico-politico) en oposicion a “mundo delavida’.

El autor considera, como se ha sefialado anteriormente, que se trata de una estrategia defensiva,
derenunciaal control del “sistema’ con tal de defender € espacio del “mundo delavida’, que
es el mundo donde sitta Habermas la sociedad civil. Para Habermas, €l tipo de comunidades
moral esideal es deberiabasarse en organizaciones construidas sobre laéticadel discurso. Pérez-
Diaz plantealasiguientecriticaal respecto (1997, p. 55): “ € tipo deinstitucionesy asociaciones
de los “mundos de vida” rea mente existentes que Habermas considera pueden no contribuir a
crear esetipo peculiar de comunidad moral”. Como sugiere e autor, pueden tener componentes
oligarquicos, rutinas y estructuras “reificadas’, asi como gercer distintos tipos de violencia
(moral o de otra naturaleza) (ver infra, 3.4.3).

Por ello, Pérez-Diaz considera que no existen lugares privilegiados o fundamentos Ultimos para
la construccion de comunidades morales y, en consecuencia, esa construccion se puede
emprender en cualquier lugar de unasociedad civil, defendida en sentido amplio; esdecir, en la
politica, la economia, la sociedad y la esfera publica.

Las probabilidades de éxito dependeran de “tratar de descubrir |os mecanismos institucionales
y culturales adecuados para el desarrollo de esas comunidades’ (1997, p. 56).
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2.3.3. Razones para defender una vision generalista dela sociedad civil

Pérez-Diaz defiende que laconcepcion ampliadelasociedad civil nos permite degjar atrés cuatro
formas peligrosas de nostalgia o de fe en (1997, p. 46):

1. Un grupo o ingtitucion portadores de un proyecto de emancipacién humana (el
equivaente de la llustracion).

2. Unaagenciacoordinadoray ejecutoradetal proyecto (o€l “equivaentefuncional” deuna
red de agencias menores).

3. Un consenso politico-moral através delaconversacion civicade participantes (de buena
fe) acercade lanaturaleza de las reformas arealizar.

4. Una sociedad civil residual, resultado de la anterior forma de nostalgia.

En primer lugar, defiende Pérez-Diaz, unavision ampliareconoceralacentralidad delosagentes
individuales en cada uno de los componentes que forman parte de la sociedad civil. Dicha
concepcion nos dalaposibilidad de:

hacer justicia a carécter de los componentes institucionales no como sistemas
reificados, sino como conjuntos de actividades, e interacciones humanas cuyo
resultado es abierto e indeterminado; y reconocer mejor la centralidad de |os agentes
individuales en todos y cada uno de esos componentes, en tanto que aquéllos
desempeiian sus papel es (interconectados) de ciudadanos, productores, consumidores
o contribuyentes (o en cual quier otracapaci dad econémica), miembros de asociaciones
y participantes en € debate publico (1997, p. 45)

En segundo lugar, el autor explicaque lavision minimalista de lasociedad civil, al centrarseen
laesferapublica, pierdedevistael caracter sistémico delos diferentes elementos de la sociedad
(1997, p. 67y ss.).

A esterespecto, plantea dostipos de objeciones. Entrelas objecionesanivel analitico-empirico,
destaca que:

a) €l desarrollo de la esferapublicaest4“intimamente” ligado al debate sobre la economiay €l
papel de la autoridad publica. Recordard que e surgimiento de las sociedades civiles de los
siglos XVII 'y XVIII estuvo ligado al debate sobre la politica presupuestariay los limites de la
autoridad politica.

b) el desarrollo de la esfera plblica se encuentra también “fuertemente” ligado a aspecto
comunitario. Formara parte del debate publico laexpresion de los sentimientos de pertenencia
a una comunidad, la definicion de sus rasgos y sus fronteras, ya que no existe un modelo de
sociedad ideal, sino sociedades civiles particul ares, distintas |as unas de las otras, con fronteras
reconocibles. Precisamente, esos sentimientos de pertenencia se forman en las experiencias
compartidas por las gentes, experiencias de mutua necesidad y obligaciones reciprocas, de
carécter econdémico, social o poalitico... Ademas, lapervivenciade unacomunidad politicaexige
una preocupacion por e bien publico de los ciudadanos participando através del debate en la
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esferapublica, puesto que, sin unamasadeindividuoscriticosy responsabl es, lasociedad tendria
muy pocas posibilidades de exigtir.

c) € desarrollo de la esfera publica “depende’ de la adopcion de los ciudadanos de ciertos
habitos y costumbres que se adquieren através de la participacién activa en € funcionamiento
real de los mercados, lavida politicay en lavida asociativa en general.

El autor criticalavisiéon “hiperracionalista’ de la esfera publica que tienen la mayoria de los
minimalistas, al ver lacomunidad como unlugar de conversadoresqueintercambian argumentos
racionales, bajo las reglas de la l6gica 'y la moral de la comunicacion: “En mi opinién, sin
embargo, mucho mas importante que la aceptacién formal y explicita de las reglas por parte de
los conversadores es su adguisicion practicay tacita de determinados hébitos y disposiciones”
(1997, p. 70).

Ademas, sefiala, estos habitos y disposiciones no se adquieren mediante la persuasion racional
sino através de la experiencia précticay lareiteracion de los actos adecuados.

El autor observara que, “alalarga, los mercados y los gobiernos liberales han demostrado ser
instituciones que obligan e incentivan aamplios segmentos de la poblacién arealizar esos actos
demaneracotidianay rutinaria; y han demostrado serlo en mayor y mejor medidaque cualquiera
de las ingtituciones socioeconémicas y sociopoliticas aternativas, tales como las economias
socialistas o los gobiernos autoritarios’ (1997, p. 70).

A nivel normativo, lacriticadel autor alavisién minimalista de la esfera publica nacera de su
compromiso moral con lacivitas, considerando ésta como una comunidad de individuos libres
gue mantienen una actitud critica hacia las grandes organizaciones y los intereses de los
poderosos de todo tipo, a tiempo que responden a la llamada para actuar como ciudadanos
responsabl es.

Desde este punto de vista, Pérez-Diaz sefialaque” del compromiso moral con unacomunidad de
individuosy ciudadanos se desprende no solo una actitud (negativa) de reserva, generalizaday
prudente, sino también la voluntad (positiva) de participar en la arena publica’ (1997, p. 72).
Considera que la postura de los minimalistas socioculturales “encierra el peligro de promover
(paraddjicamente y en contra de su intencién) una sociedad de ciudadanos irresponsables’. Al
reducir las expectativas y aspiraciones de las gentes a influir en las reglas del juego de la
economia y €l estado, “los partidarios de una estrategia de atrincheramiento civico parecen
defender unanuevaversion de lamoral epicurea’ (ibidem).

En opinidn del autor, estanegativaaaceptar el peso de laresponsabilidad por € sistema politico
y econémico “indica unos niveles rudimentarios de entendimiento de la realidad, de moral
préactica, o de ambas cosas alavez” (ibidem).

3. Variantesdel modelo ideal
3.1. Loslimitesdela sociedad civil

Puesto que la teoria de la sociedad civil es un modelo ideal, en e funcionamiento de las
soci edades real es se observaran muchos defectos o degeneraciones respecto del modelo. Segun
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indicaPérez-Diaz, estas distorsiones pueden ser maso menosfrecuentes, en funcion deunaserie
de factores institucionales y culturales.

3.1.1. Rasgos de la ciudad oligarquica

El autor se preguntapor € riesgo de que lasociedad civil se conviertaen unaciudad oligarquica,
lo quelellevardaidentificar, en primer lugar, sus rasgos (Pérez-Diaz 2012):

El primer rasgo de la ciudad oligérquica es, para é, € dominio delastriarquias oligarquicas:
aguellaforma de gobierno de la ciudad segiin la cual 10s poderes econémico, politico y cultural
se alian para resolver sus conflictos dividiendo o compartiendo el poder o alternandose en €.

El segundo rasgo seria el “egoismo universal”: si dominan las triarquias oligarquicas, el motto
detodos serd” cadauno alo suyo”, existiendo todo tipo deincentivosinstitucionalesy culturales
para que ese motto se lleve ala préctica.

Seguin Pérez-Diaz, lasociedad civil de hoy incorporamuchos rasgosinstitucionalesy culturales
guelaacercan aunaciudad oligarquica: “ Tiendeaser un sistemaderelaciones socialesen el que
las personas buscan sobre todo su interés particular, con poco mas que una atencion residual e
intermitente al bien comun y ala préctica de lamutualidad y labenevolencia’ (2012, p. 4). El
autor coincidira asi, en parte, con la descripcion que Charles Taylor hace de la modernidad,
definida por el imaginario social lockiano (derivado del pensamiento individualista de John
Locke); sin embargo, sefialara gue no tiene por qué ser asi necesariamente y que existen otras
“contra-tendencias’ atener en cuenta (ver infra, punto 3.1.2.).

Ademas, e autor apunta que, en las condiciones de la modernidad avanzada, l0s intereses y
pasiones de cadaindividuo o grupo estarian definidos segun los valores que cada cua afirmaa
su manera, en alusion alo que Macintyre ha definido como “ emotivismo moral”.

Lo anterior nosllevaria, seguin Pérez-Diaz, aunaserie de consecuencias con las que convivirian
las sociedades actuales (2012, p. 4):

1. El orden socia seria ago equivalente a un modus vivendi entre distintos intereses,
pasiones y discursos morales.

2. Es un modus vivendi inestable, caracterizado por un encuentro/desencuentro de
voluntades.

3. Ese encuentro/enfrentamiento depende de unalucha de fuerzas (Real politik).

4. Parasuavizar los conflictos serecurriraaunaculturamoral ligera, detoleranciay deuna
limitada confianza generalizada.

5. Esta“culturaligera’ y esta modica confianza ofrecen cimientos morales endebles para
gue el sistemade relaciones socia es puedafuncionar (excepto en épocade bonanza, con
circunstancias economicas y politicas benignas).

En estas condiciones, “la sociedad suele convertirse en una ciudad oligarquica, evolucionar en
la direccion de una sociedad totalitaria (0 ideocrética) (Gellner, 1994), o de un estado de
desorden creciente que aboca a su desintegracion” (ibidem).
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3.1.2. Imaginarios colectivos alter nativos

El autor ponederelievelaimportanciaquetienenlosimaginarios colectivosalahorade plantear
unavision alternativa del conjunto de la sociedad contemporanea.

Frente a los observadores que consideran que hay que centrar la atencion en las relaciones de
fuerza, el constrefiimiento delasinstituciones con sus mecani smos sancionadoresy losintereses
politicos, econdmicosy sociales en juego, Pérez-Diaz destacarael efecto quetienelacultura; es
decir, losimaginariosy formas de vidaque impregnan lasrelaciones de fuerza, lasinstituciones
y losintereses en juego (2008, p. 208): “Ladiscusion dela‘realidad’ no puede prescindir de los
imaginarios colectivos que le dan forma, no sélo en & punto de origen 0 en momentos cruciales,
sino continuamente”.

Segun € autor, las realidades que son objeto de los comentarios corrientes, politicos o
medi &ticos, suel en estar definidas por unavision del mundo* desencantada’, como“ choqueentre
voluntades’, caracterizadas por su cupiditas o su libido dominandi. Sin embargo, aunquedichas
realidades reflgjan parte de la experiencia histérica en curso, dice el autor, no deja de hacerlo a
costa de realidades diferentes que incorporan otros imaginarios.

Por eso, Pérez-Diaz cuestionara el discurso de Taylor, paraquien e imaginario lockeano seria
el imaginario dominante, incluso el “discurso delamodernidad”. En primer lugar, observaque,
en realidad, estadescripcion del imaginario social moderno referido alostres tltimos siglossolo
se aplicariaa Occidente y, en segundo lugar, solo se haria en parte:

No s6lo esun error suponer que eseimaginario estababieninstalado en amplias partes
de Occidente ya en e siglo XVIII, sino que lo es aln més pensar que hoy dia nos
acercamos a término de la “larga marcha’ de ese imaginario hasta conquistar las
mentes y |os corazones de |os occidentales (2008, p. 226).

Aun asi, Pérez-Diaz no niega que hayaun residuo razonable en lavision de Taylor. Por un lado,
observaque esteimaginario individualistaencajacon unavision muy influyente acercade como
funciona la vida econdémica -que concentra su mirada en la cuestion de las pérdidas y las
ganancias. Pero, sefiala, que esa vision tiene el contrapunto de otras visiones aternativas que
enfatizan el arraigo de los mercadosy las empresas en su contexto social y cultural y que dapie
alalectura de los mercados como conver saciones.

Por otrolado, esavisionindividualistaencajacon unavision delademocraciacomo arenadonde
compiten intereses y pasiones diferentes. No obstante, el autor subraya una alternativa a esta
vision que enfatiza el temadel bien comun de la comunidad politica:

Esta dltimavision esté enraizada en las précticas 'y los discursos del sentido comin'y
la decencia politica, que impregnan la experiencia cotidiana de las masas, de forma
que, aungue las elites sean, digamos, menos idealistas, tienen que usar ese lenguagje
para persuadirlas. Esta también vinculada a una tradicidn tedrica, que es la de la
filosofia social clasica (2008, p. 227).

Otro dato a tener en cuenta, segun propone Pérez-Diaz, es que esa vision individualista es
preval eciente en un sector estratégico de la sociedad, de ahi que su importancia sea amplificada
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por los medios de comunicacion y de difusion cultural. El autor opina gue “no por estratégico,
ese sector es €l sector hegemonico que seimaginaser” (ibidem).

En resumen, el autor considera que (2008, p. 209):

Hay muchas variantes de mercados, como de democracias y de tegjidos asociativos.
Todasson“redles’ y, a tiempo, todasincorporan unimaginario colectivo. Considerar,
por ejemplo, que los mercados como junglas 0 como manipulados por triarquias
oligarquicas son “redlidades” y que los mercados como conversaciones no |o son,
porque estan solo a un paso de ser mera utopia 0 musica celestial, seria conceder
demasiadarealidad alos primeros y demasiada poca a los segundos.

Sera necesario, entre las condiciones basicas que sefidla para que el modelo de sociedad civil
funcione, que lasinstituciones (politicas, econdmicas, socialesy culturales) favorezcan que las
cosas vayan por € buen camino. ¢Cémo funcionan'y como deberian funcionar, enlapractica, las
ingtituciones politicas, econdmicas y sociales?

3.2. Variantesdela democracia liberal: lastriarquias oligar quicas

Seguin Pérez-Diaz, la calidad de la democracia se juega en el encuentro entre la clase politicay
el conjunto de las élites, de un lado, y la ciudadania, de otro, en torno ala deliberacion de los
asuntos comunes, las decisiones atomar y su aplicacion (2008, p. 85y ss.).

El autor nos remite al analisis que Platon nos ofrece de la crisis de la ciudad antigua, como un
experimento historico relevante, para entender la democracia como una experiencia politica
intrinsecamentefrégil, apunto de caer bgjo €l control detimdcratas, plutdcratas, sofistasy tiranos
y someterse a sus excesos. También nos ayudaacomprender, a mismo tiempo, queel que caiga
0 no en ellos depende del disefio de lasinstituciones, por un lado, y del caracter o virtud de las
gentes (elites y sociedad).

Haciendo una transposicion del modelo platonico, Pérez-Diaz imagina, en lugar de un tirano
individual, un tirano colectivo, que asocia con el partido politico como poder supremo (sera
timocrata, plutocratay sofista, alavez). Relinelos poderes politico, econdmico, social y cultural
al serviciodesuinterés, desu libido dominandi. Acto seguido, nosinvitaaimaginarnosunafase
previaalatirania, en laque encontrariamos una situacion muy parecida a nuestra circunstancia
histérica: el partido politico en cuestion (timécratas) aceptaria un modus vivendi con las
oligarquias econdmicas (plutocratas) y las éites culturales (mandarines culturales y agentes
medi &ticos sofistas). Entretodos arbitran lasituacion, sin necesidad de acabar conlademocracia
liberal; como afirma el autor: “basta acomodarla a unas robustas tendencias oligarquicas, al
protagonismo de lo que llamaré | as triarquias oligarquicas de | os tiempos presentes’ (2008, p.
101).

Sefiala, como caso relativamente claro de triarquias oligarquicas, 1os estados hibridos de Rusia
y China. Pero advertiraque: “ masinteresantesalin paranosotros, |osoccidental esde amboslados
del Atlantico, sonlasformas mitigadasy compl g as que corresponden aun mixto de democracia
y oligarquia’ (ibidem). En ellas, se dan cita potentes triarquias oligarquicas y ciudadanias
relativamente pasivas y confusas.
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El autor sefidlara dos formas de dominacion oligarquica:

® una, esel reparto y la aternancia entre dos bloques de triarquias oligarquicas (que puede ser
de derechasy de izquierdas).

® otra, puede ser €l acercamiento de posiciones entre estas dos mitades y su articulacion en un
establishment o sociedad de corte: “en este caso, la autoridad publica procura la formacion de
un aparato institucional que favorezca acuerdos estables entre politicos, empresas, lideres
sociaesy lideres culturaes. Tal vez se pueden poner, entre todos, mas o0 menos de acuerdo; o
establecer unajerarquia, o un sistemade arbitraje, que reduzcalos conflictosinternos’ (ibidem).

3.2.1. Control del imaginario colectivo: €l papel delos sofistas

Para que lastriarquias oligarquicas puedan dominar, explica Pérez-Diaz, es necesario controlar
el imaginario colectivo delas gentes, que hayacierto grado de confusiony borrosidad (ver infra,
4.2.1)).

El autor lanza asi una advertencia que sera clave en toda su obra y es que infravaorar la
importancia de la cultura nos lleva a perder & entendimiento de lo que ocurre, ya que ni la
economiani la politicaexisten en si mismas, sino en e mundo delos significados que [lamamos
cultura. “Una sociedad habitualmente obsesa con la riqueza, €l poder y € estatus, como la
moderna, puede féacilmente infravalorar la importancia de la cultura. Pero con ello pierde €
entendimiento cabal delo que ocurre, y lo que le ocurre” (2008, p. 101).

El autor sefiala que son los agentes culturales (los sofistas) 10s que se encargan de articular ese
imaginario colectivo que se compone de discursos, simbolos, narrativas, explicaciones y
justificaciones de las cosas (de laeconomiay de la politica). Por eso, se prestara atencion aque
la sociedad sea “bien” educada, que la comunicacion le llegue por los “medios adecuados” v,
sobre todo, que € contenido de esa educacion y esa comunicacion sean |0s “correctos’.

Dice € autor que la oligarquia muestra que es tanto mas “raciona” o “sofisticada’ cuanta méas
importanciadaalos “ sofistas’ de turno. Pero no siempre |o hace asi:

En genera, los oligarcas que heredan sus posiciones de poder consideran gque su
posi cion de protagoni smo tiene un carécter ‘ natural’ ; son realistasingenuosy creenen
la‘realidad en si” de las cosas mismas. Los oligarcas que se han hecho a si mismos,
en cambio, comprenden que han llegado donde estan porque las cosas mitad son y
mitad parecen, y por esto son como mas sensibles alos temas de |la cultura (2008, p.
102).

Observara que, aunque simplificando algo la realidad, puede estar aqui una de las claves para
entender la diferenciaentre izquierdas y derechas alahorade valorar o infravalorar e temade
la cultura: las derechas (que suelen proceder de clases méas acomodadas) tenderian a pensar en
el carécter natural delas cosas.

3.2.2. Degeneracion del espacio publico en un mer cado de ester eotipos

Lo que sellegaa conseguir de esta manera es la conversion de las gentes en masas confusas e
inseguras y lo que deberia ser € lugar de encuentro y deliberacion de la esfera publica se
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transforma en un mercado de consumo de estereotipos. El autor observa que, por un lado, nos
encontramos con una demanda de consumo de topicos o estereotipos que abrevian el esfuerzo
de pensar y defender una opinién y, por otro, con una oferta de topicos convenientes.

Pérez-Diaz explicaque latendenciaaconsumir estereotipos se debe a un principio de economia
del esfuerzo ante unarealidad complga:

Los seres humanos propenden a hacer suyas la explicacion y la validacion de las
proposi ciones que encuentran masamano en unaaplicacion del principio deeconomia
de esfuerzo. Este sesgo de ladisponibilidad o la accesibilidad de las validaciones (y
las explicaciones) de las cosas se puede amplificar en extension y en frecuencia, de
maneraque si las gentes sedejan llevar por estatendencia, €l imaginario colectivo se
|lena de estereotipos, y, en su caso, puede quedar reducido a poco mas que eso (2008,
p. 103).

El autor también sefiala gue no tiene por qué suceder esto necesariamente, ya que “existen los
esfuerzos de quienes, en lugar de repetir estereotipos, tratan de sustituir un orden mecanico
apenas diferente del desorden por una estructura méas compleja’ (ibidem).

Pérez-Diaz denunciaque estarepeticion de estereoti pos requiere unabaseinstitucional donde se
encuentran los medios de comunicacion, |os sistemas educativos y |os aparatos de propaganda
politica: “ son viverosde sofistas, atentosaimitarseunosaotros, iniciar y secundar modas, y usar
de peguerias innovaciones para derrotar a sus rivales miméticos y subir por la pirdmide socia”
(ibidem).

Para que haya una superacion de las triarquias oligarquicas serd necesario, segun el autor: a)
aclarar los simbolismos borrosos, b) civilizar |os conflictos deizquierdasy derechas, ¢) reforzar
lavirtud civicade los ciudadanos [paralos puntos a, b y c: ver apartado cuarto], d) acercar las
experiencias de los mercados a mercados como conversaciones y que las asoci aciones gusten
su conducta alalégicadel don (ver infra).

3.3. Mercados como conver saciones

Pérez-Diaz se pregunta por como funcionan los mercados cuando no |o hacen con violencia ni
fraude (que es como é supone gue deben funcionar y hoy suelen hacerlo en muchos paises
desarrollados). El autor entiende que funcionan como “conversaciones’ (2008, p. 214y ss.).

Se trataria de mercados que funcionan como procesos de intercambios, como comunicaciones
entre agentes individuales situados en redes sociales. Agentes gque -se supone- son
suficientemente racionales y morales como para entenderse mutuamente y confiar los unos en
los otros. Subraya cuatro caracteristicas de los “ mercados como conversacion”:

1. Son actos de una conversacion orientada a un asunto concreto.

2. Son parte de un arte de la conversacion, siendo uno de los objetivos fundamentales el estar
juntosy seguir hablando.

3. En esta conversacion se dan procesos creativos, descubrimientos e innovaci ones.
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4. Este despliegue de oratorias de persuasion, acompafiadas de las justificaciones moraes
correspondientes, implica debates en los que no se acanza un punto de equilibrio. La
conversacion es continuay siempre hay gjustesy regjustes entre |l as partes, con participantes que
entrany salen de ladiscusi6n. Los desequilibrios seran considerados como normales. En cuanto
alos participestendran grados diversos deinteligenciay de moral; pudiendo ir amas 0 amenos
segun caigan o no en latentacion del oportunismo'y el recurso al poder politico paraimponerse
sobre |os demés.

3.3.1. Contribuciéon delos mercados al caracter moral

Seguin Pérez-Diaz (2008, p. 216), si los mercados funcionan correctamente, con el tiempo,
educan a las personas que participan en ellos, ayudando a formar ciudadanos activos y
responsables de |a sociedad.

Por una parte, el mercado estimularia el desarrollo cognitivo (al tener que descifrar las sefiales
implicitas en los precios, interpretar |lademanda, etc.), reforzando asi e realismo de las gentes,
pero, a la vez, favorece el desarrollo moral, ya que las gentes tienen que tomar decisiones
continuamentey en situaciones criticas, asumiendo costesy riesgos. Al hacerlo, aumentaran su
responsabilidad y la confianza en si mismos (en su prudencia, su fortalezay su templanza).

Por otra parte, Pérez-Diaz observa que, sin algun tipo de razonamiento moral, aunque sea
implicito, no esposiblelaaccién. Hacer algo supone e egir entre alternativas, teniendo en cuenta
los propiosvaloresy su justificacion antelos demés. Por ello, €l nihilismo moral llevaraconsigo
laincapacidad para decidir o para articular las decisiones con alguna coherenciaalo largo del
tiempo. En consecuencia, Pérez-Diaz sefiaa que la experienciadel mercado impulsaunaforma
devidamora no de modo tedrico sino practico: no mediante un rio de pal abras (ethica docens),
sino mediante una avalancha de actividades e interacciones, 10 que desarrolla capacidades y
disposicionesy formael caracter moral.

En los mercados se darian cita dos tipos de morales. Por un lado, una mora de “mundos
pequerios’, que se construye en torno al bien comun de determinadas comunidades alas que las
gentes sienten que pertenecen (familias, redes de amistad y de afinidad, equipos de trabajo y
comunidades profesionales, etc.). Por otro, una mora aplicable a los “6rdenes extensos del
mercado abierto”, que implica el desarrollo de la confianza a través de redes sociales méas
amplias, como pueden ser, entre empleadores y empleados, productores y distribuidores y
consumidores, prestadores y receptores de servicios profesionales, accionistasy directivos, etc.
Esto implica, dice € autor, la ampliacion del circulo de relaciones y redes de confianza de la
escalalocal alanacional einternacional.

3.3.2. Efectos de los mer cados en la politica democr atica

Para Pérez-Diaz, |os mercados que funcionan de estamanera suponen un freno alos excesos de
lapolitica. Lo hacen: “poniendo recursos a disposicién de la sociedad, reforzando su capacidad
intelectual y moral para poner en su sitio alaclase politicay a estado y para participar en los
asuntos comunes’ (2008, p. 219).

Ademas, sefiala que los mercados requieren y fomentan la civilidad, reduciendo asi € nivel de
violencia. Su funcionamiento adecuado estaria sesgado afavor de unavision delavidapolitica
como el escenario de un mundo de experiencias compartidas, 1o que reduciria el grado de
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hostilidad entre los adversarios. Por eso, considera que la vision de la politica en términos de
tension entre amigosy enemigosesun sintomade unainfluenciareducidadel mercado enlavida
politica. De hecho, sefida “esainfluenciaes minimao inexistente en | as sociedadestotalitarias,
gue son extremadamente violentas’ (ibidem).

Al desarrollar la capacidad de autonomia de las personas, dice e autor, las hacen menos
dependientes de los lideres y los partidos. Las experiencias de confianza en si mismos y de
coordinaci on espontanea proporcionan alosindividuosy asociacionesrecursosqueles permiten
reducir su dependenciadelosfondospublicosy del patronazgo politico. Lo anterior facilitardque
seentiendalavidapoliticacomo unintercambioen el quelosciudadanosserianlos” principaes’
delarelaciony lospoliticos serian sus*“ agentes’, que deberian proporcionarles|os servicios que
les hicieran merecer su recompensa. Esta forma de ver a lider politico como “el agente” y al
ciudadano como “d principal”: “sugiere una inversion de las relaciones habituales de
subordinacion del segundo a primero; a menos, tiende a plantear 1as relaciones entre ellos en
términos de un intercambio entre iguales’ (2008, p. 220).

Con €ello, se ponen limites a gobierno, se mejora la capacidad de | os ciudadanos de seguir de
cerca la vida politica, se robustecen las asociaciones voluntarias y su participacion en la
deliberacion y aplicacion delas decisiones politicas. “ Esto supone un aumento sustancial delos
puntos de acceso del publico a sistema politico, y favorece larealizacion del valor del acceso
igualitario al poder” (ibidem).

La conclusion, para Pérez-Diaz, es que o anterior, va en la direccion opuesta a la tendencia
inscrita en e debate politico habitual, sesgado como consecuencia de una asimetria entre
politicosy ciudadanos en lo que atafie alainformacion, lacomprension delapoliticay € interés
enella

Y observa que, mientras los medios de comunicacion tienden a reforzar ese sesgo entre
ciudadanosyy politicos (en lamedida en que dramatizan lapoliticay redoblan laimportanciade
los politicos profesional es paracomprender |os problemasy pararesolverlos), losmercados, por
el contrario, “recuerdan loslimitesdelo que cabe conseguir medianteladeliberacion publicaque
aboque a una decision colectiva; y la conveniencia de admitir € disentimiento y conceder €
mayor margen posible ala experimentacion politica” (ibidem).

Esdecir, laexperienciade mercados no casariacon lafe en un consenso y unadecision colectiva
gue resuelva un asunto de manera definitivay concluyente, sino que seria afin con:

un espacio abierto a muchas decisiones a diversos niveles, para revisiones de las
decisiones anteriores, y para experimentos que se van gustando segun las
circunstancias; en buenamedida, éstaeslamaneracomo funcionanlasconversaciones
abiertas y un tanto erréticas de los mercados. En esta situacion, las cosas pueden
parecer cadticas, y, por ello, aveces el publico puede afiorar |a guia de una autoridad
ansiosa de mando. Pero, a la postre, la politica es templada y los gobiernos son
domesticados por miles y millones de ciudadanos acostumbrados a mantener sus
puntos de vista, y que rehsan someterse a una condicion de dependencia de las
autoridades de turno (2008, p. 221).
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Para el autor, los mercados nos estarian acercando a un modelo de sociedad experimentadora,
la cua se caracterizaria por testar experimentos para resolver problemas, con mditiples y
continuas oportunidades de feedback. Este modelo de conducta “experimentadora’ de los
mercados, dice e autor:

contrastariacon laexperienciatipicadelavidapolitica, con sus escasas oportunidades
de testar |a eficacia de las politicas publicas, su pequefio margen de eleccién entre
partidos, sus choques confusos de programas, ideologias y personaidades y los
veredictos con frecuenciaambiguos de las urnas; 1o cual suele dar lugar aun proceso
de aprendizaje lento y erratico (ibidem).

En definitiva, laexperienciadelos mercados, apuntael autor, “son un recordatorio deloslimites
delapoalitica; y tal vez, incluso, unafuente de humildad paralos politicos que pudieratener su
utilidad” (ibidem).

3.4. Asociaciones civileso inciviles

Tanto los mercados como |os sistemas de intercambios y comunicaciones sociales dd tegido
asociativo pueden adoptar formas diversas (2008, p. 222 y ss.). Pérez-Diaz subraya la
importanciade comprender queel tgido asociativo dehoy “ puedey suele conllevar” un discurso
dejustificacion diferentea imaginariolockeano, o quenosllevariaapoder formular unavision
alternativa del conjunto de la sociedad contemporanea, incluidos esos mercados y sus
democracias.

El autor constata que e fendmeno de la globalizacion conlleva una explosion del mundo
asociativo, que havisto incrementadas sus oportunidadesy sus motivos paraactuar. Su potencial
de crecimiento se habria multiplicado debido atres factores que sefida el autor:

o Ladifusion de précticas e instituciones que favorecen la exigencia de responsabilidad
politica, € recurso alaleyy a sistemadejusticiay lapromocion delos derechos humanos,
civilesy politicos.

o Una cultura de lalegitimidad y |a eficacia de la negociacién continua entre intereses
diversosy de la necesidad de que la voz de todos sea escuchada.

© Un mundo de comunicaciones abiertas y continuas que permite que se conozca €l
incumplimiento de las reglas, esperando a que se sigan |as sanciones correspondientes.

3.4.1. Lostipos devoz de las asociaciones

El autor analizara los dos tipos de lenguajes o voces diferentes con los que se expresan las
asociaciones: por un lado, las asociaciones tienen que expresar su identidad, ser fieles a si
mismas, desarrollando su propia narrativay sus propios ritos. Esta necesidad de autoexpresion
podria derivar en una lucha o en la apelacion a un modus vivendi entre esas identidades
diferentes. Pero, por otro, las asociaciones necesitan un lenguge distinto para llegar a
comunicarse con los demas, hacer comprender su identidad y el porqué ha de ser respetada:

20



Asi pues, las asociaciones se encuentran en una situacion complicada. Por un lado,
tienen que usar un lenguaje local, “privado”, de autoexpresion. Por otro, tienen que
usar un lenguaje “publico” en e que arglir sus diferencias respecto alos demas 'y
hacerserespectar; y para€llo, tienen que hacer alianzas, negoci acionesy compromisos,
y participar en consensos, aqui y ali (2008, p. 229).

Como consecuenciade estasituacion, Pérez-Diaz consideraque, por lo general, lasasociaciones
entraran en relacion unas con otrasy |0 mas probabl e es que seimiten y se hagan isomorfas entre
si: “incluso es probable que su supervivencia misma dependa de ese isomorfismo” (ibidem)

3.4.2. El imaginario colectivo dela benevolenciay € altruismo

Debido aladualidad de voces con laque se expresan las asociaciones (por un lado “€ lenguaje
privado y vernaculo” y, por otro, “el lenguaje publico de los mercados y las democracias’),
pueden terminar desarrollando unavoz peculiar:

en e intento de combinar ambos lenguagjes, pueden terminar reforzando y
desarrollando una voz singular, en cierto modo premoderna o no-moderna. Unavoz
gue merece la pena escuchar, y que se hace eco de un imaginario y un repertorio de
formas de vida con muchas raices, de |os que se encuentran diversas modalidades en
varias formas de civilizacion (2008, p. 230).

Pérez-Diaz concibe la singularidad de la voz de esas asociaciones como portadoras de una
moralidad que se haria eco de lo que Mclntyre ha denominado “comunidades o redes sociales
dedary recibir”, en las cuales el hecho delaaccion auténoma esreconocido, pero tambiénlo es
€l deladependenciade otrosy lavulnerabilidad.

Seguin plantea, este tipo de moralidad nos estaria vinculando hacia € pasado —con culturas
tradicionalesy religiones postaxiales, asi como con la cultura secular modernade lafilantropia,
el altruismoy el humanitarismo ligero; y haciael futuro—con unaculturano-modernao con una
cultura moderna alternativa a la version secularista e individualista dominante.

Lalégica que hay detrés del concepto de Mclntyre de “redes sociales de dar y recibir”, explica
el autor, “sugiere unalégicadel don quevamasalladelareciprocidad”’, de maneraque “uno no
da lo mismo que recibié a quienes le dieron, ni recibira lo mismo de aquellos a quienes da,
porque hay una asimetria en recibir méas de unos, y dar méas a otros. Es la moral de la justa
generosidad, laliberalidad y la benevolencia” (2008, p. 231).

3.4.3. Puntoy contrapunto: lasvoces civiles einciviles de las asociaciones

Pérez-Diaz también evidenciara el lado oscuro de las asociaciones. “No cabe olvidar que los
politicostotalitarios han solido estar orgullosos de su capacidad paramovilizar lasmasasatraves
de unared de asociaciones, aumentando asi su capital social” (2008, p. 233).

De este modo, anadlizara en qué medida las asociaciones voluntarias contribuyen o no al
desarrollo de un orden de libertad (Pérez-Diaz, 2000). Parte de examinar una doble posibilidad
de comportamiento (civil oincivil), en relacion alapoliticay laautoridad publica, al mercado,
al espacio publico y las disposiciones de |os individuos que componen la sociedad:
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Limitacion o extension del poder del Estado

La voz de las asociaciones puede ser una voz de exigencia de responsabilidad a la autoridad
publica, para que se sometan al escrutinio publico y a imperio de laley. O pueden formar una
alianzacon €l Estado, vivir de sus subvenciones, comprometerse en unaestrategia de demandas
de expansion de los servicios gubernamentales y la ampliacion del Estado de Bienestar y del
gasto social, hastallegar aformar un bloque de*“intereses creados’ y unacoalicion sociopolitica
de funcionarios, partidos politicos y asociaciones favorables ala expansion estatal.

Justa valoracién o sobreval oracién de la politica

Su comportamiento civil radica en su potencia para reducir la importancia relativa de la
actividad politica ala hora de resolver los problemas de la comunidad. La actividad misma de
estas asociaciones evidencia su capacidad pararesol ver muchos de estos problemas sin recurrir
alasautoridades publicas o recurriendo a ellas marginalmente o complementariamente, através
del didogo, la negociacién y la corresponsabilidad. A la vez, evidencia la posibilidad de
compatibilizar su actuacion con las de | as propias familias e individuos.

Mientras, su posibilidad incivil reside en que las asociaciones se sometan alainfluenciade la
clase politica y las autoridades publicas y cedan a negociaciones y acuerdos que luego sean
impuestos a resto de la sociedad, 1o que significariala expansion del ambito delapoliticay de
laimportancia dada a ésta.

Complemento del mercado u hostilidad al mercado

En los ultimos afios muchas ONG comparten un discurso gque justifica, por varios motivos, la
hostilidad contra el desarrollo del comercio mundial. Por el contrario, €l autor consideraquelas
asociaciones deberian estar més atentas a limitar |as desviaciones patol 6gicas de los mercados
yresistir lastendenciasautoritariasy predatorias que se desarrollan en suinterior, contribuyendo
asi a“civilizar” e capitalismo contemporaneo. Por gy emplo, |as asociaciones de consumidores,
los ecologistas, lossindicatos... pueden g ercer actividades Gtiles parael mejor funcionamiento
de la economia de mercado, pueden colaborar con las empresas para la acreditacion de sus
actividades, enriquecer ladiversidad delasformas organizativas delas empresas economicascon
model os usados por |as organizaciones no lucrativas, etc.

Enriguecimiento o empobrecimiento del espacio publico

Por un lado, las asociaciones pueden enriquecer la conversacion sobre los asuntos publicos,
extendiendo el ambito de la discusion (las personas implicadas y 1os temas).

Por otro, puede suceder que contribuyan acontaminar €l espacio publico con unadosisexagerada
de moralismo ideol 6gico (de discurso “politicamente correcto”) que no se corresponda con una
moral vivida responsable y con una estrechez de intereses y de miras (que considera tipica de
movimientos social es monoteméti cos). Ademas, |os medi os de comuni caci Gn pueden contribuir
a ello, siendo proclives a sobredramatizar los acontecimientos, guiados por profesionales
cortados por el mismo patron (“moralistas’ y “estrechos’).
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Razon practica (y critica) o constructivismo (dogmatico)

Por una parte, las asociaciones pueden contribuir a que capas mas amplias de la poblacién
participen del debate publico a través de una racionalidad préctica prudente, ayudandoles a
corroborar sus practicas de sentido comun y reforzar su confianza en si mismas y en sus
capacidad dejuicio (asi podran defenderse mejor delosintermediarios culturalesy politicos que
pretenden liderarlas). Pero también puedeocurrir quelasasoci aci ones sean qui enespromaocionen
esas “ideologias’ y los “programas’ de los lideres que se presentan ante las gentes corrientes
COmo carismaticos 0 expertos...

Altruismo o falso altruismo

Las asociaciones, en la medida en que son civiles y no estdn dominadas por oligarquias de
manipuladores, pueden fomentar el desarrollo de sentimientos altruistas o de capacidades
sociales compatibles con |a participacion en 6rdenes sociales mas amplios (aumentando asi el
gradiente de solidaridad, desde la familia hasta € patriotismo civil pasando por otras
interrelaciones sociales...), implicandose en lo que se podria llamar una “conversacion con la
humanidad”. Pero también cabe suponer el desarrollo de sentimientos “sectarios’, la falta del
respeto por laley como garantia de un orden de convivencia, la participacion en movimientos
sociales con estrategias totalitarias, nacionalistas-inciviles, terroristas, etc. Por otro lado, puede
darse un falso atruismo que ocurre cuando se actlia desde un moralismo ideol dgico que predica
un “amor a lgjano” superficia (con lenguajes politicamente correctos y envio de dinero) y no
se corresponde con unamoral vivida

Individualismo o antiindividualismo

L as asociaciones pueden ser un lugar de entrenamiento para que los individuos se acostumbren
a pensar y tomar decisiones en funcion de sus creencias; o bien lugares donde | as gentes sean
encuadradas, movilizadas y abocadas a no tomar decisiones, a o tolerar a sus adversarios o a
guienes no comparten sus puntos de vista.

En resumen, para Pérez-Diaz |a conducta de | as asociaciones es sensible a medio institucional
en el que operan; por ello, “si e medio institucional escadavez mésel de unasociedad civil (en
su sentido mas amplio y tradicional) tanto a escalalocal como a escala planetaria, eso ayudara
a“civilizar” alas asociaciones voluntarias’. Pero sobre todo, que | as asociaciones sean civiles
o inciviles dependera de las conductas y disposiciones de los individuos que componen la
sociedad y las tradiciones que vayan incorporando alo largo de su historia.

4. Condiciones para unarealizacion mas completa del modelo
4.1. Laimportancia dela“esfera publica”

Como hemos visto, la cultura, en cuanto a disposiciones y habitos de los ciudadanos, es un
componente que Pérez-Diaz considera determinante en el disefio de unasociedad civil. Paraque
ésta se acerque al modelo ideal no sdlo seré necesario un marco institucional, con un conjunto
de reglas (incentivos y sanciones), sino lainteriorizacion por parte de las gentes de esas reglas
y valores:
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El mantenimiento de una sociedad depende cada vez menos del peso inercia o el
automatismo de las instituciones, y cada vez mas de que sus miembros decidan
mantenerla, generacion tras generacion, porque se persuadan a si mismos, a cada
momento, de que las razones o justificaciones para hacerlo asi son mejores que las
contrarias (1997, p. 104).

Deaqui, laimportanciacentral que concede €l autor alaesfera publica enlaguetengalugar una
conversacion continuada sobre |os cursos alternativos de la accion:

Unasociedad civil secaracterizaporque su entramado instituci onal aumentalosgrados
de libertad de los agentes: reduce al minimo la coercidn que se gerce sobre ellos,
ampliael abanico de sus alternativas de accién y les habitlaatomar decisiones por si
mismos (ibidem).

La materia fundamental de esa conversacion seria la deseabilidad o indeseabilidad de una
sociedad civil y lamanera de funcionar de sus instituciones.

4.1.1. Conversacion civica ver sus conciencia del sujeto historico

Pérez-Diaz recuerdaque, paralatradicion liberal clésica, e conocimientoy lavoluntad del bien
comun resultarian, “en el mejor delos casos (Y, por lo tanto, sin garantiade que asi suceda)”, de
la esfera publica, es decir, de un debate continuo entre multiples individuos y grupos
particulares’ (1997, p. 108).

Paradichatradicion, € encuentro entre diferentes|ecturas del bien publico que se produce en la
esfera publica, no seria visto como un hecho atolerar sino como un hecho deseable: “ven esa
pluralidad como fuente no solo de libertad y de prosperidad, sino también de orden” (1997, p.
109).

El orden social es entendido como una coordinacién cuasi espontanea entre una pluralidad de
agencias auténomas (“cuasi”, aclara Pérez-Diaz, “en € sentido de que requiere de reglas,
ingtituciones y sanciones, y, eventualmente, alguna forma de gobierno”). Observa aqui la
diferenciaentrelatradicion liberal (por g emplo, defendidapor Hayek) delatradicion sociadista
o nacionalista, paralas cuales“el orden social requiere unaagenciacoordinadoracentral, afata
delo cua lasociedad, dgadaasi misma, se hunde en e caos’ (ibidem)

La"“conversacion multiple y avarios niveles’ que compone la esfera publica de una sociedad
civil liberal contrastariacon e “soliloquio” o el mondlogo deuna“ agenciacoordinadoracentral”

delastradicionesiliberales, donde el estado, la clase politica o los partidos pretenden imponer
Su agenda, su lenguajey su percepcion de aquello en que consistael interés publico o decual sea
laidentidad colectiva de cuyo interés se trate.

Sefalarg, como caso limitedelatradicioniliberal, el delosestadosy partidostotalitarios. Habria
gue vincular este discurso con su denuncia de la degeneracion de la democracia liberal en
triarquias oligarquicas que, sin llegar a caso limite del partido totalitario, funcionarian al modo
de “agencias coordinadoras’, en e sentido de que la clase politica cuenta con el apoyo de los
medios de comunicacion y grupos de interés que le sean afines para controlar la esfera publica
y “reconducir los problemas colectivos a cuestiones que deben ser resueltas por decisiones de
gobierno” (ibidem).
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El autor planteara que la esfera publica de una sociedad civil podra parecer desordenada si se
comparacon el caso extremo de la coherenciay lamonotoniadel discurso publico por parte de
un estado o un partido totalitario. Sin embargo, |os hechos han demostrado, en su opinion, que:

las esferas publicas civiles han puesto en circulacion y ordenado una masa de
informaci 6n muy superior aladelos paisestotalitarios, y quelahan puesto a servicio
de unavida politica, socioecondémicay sociocultural muchisimo masricay completa
gue la de tales paises (ibidem).

4.1.2. Conciliacion entre libertad individual einterésgeneral

Pérez-Diaz destaca que lacontrapartidadel entusiasmo por |0s sujetos colectivos que nace dela
tradicion de pensamiento hegeliana es “la escasa confianza otorgada a los individuos, sus
conocimientos (limitados) y sus orientaciones morales (egoistas)” (1997, p. 108). Partiendo de
este cuestionamiento sobrela“moraidad”’ del individuo, Pérez-Diaz analiza el debate entre dos
tradiciones de pensamiento, la“liberal” o “individualista’ y la*“republicana’ o “comunitaria’.

La primera (con su punto de arranque en Locke, Hobbes...) insistiriaen € valor centra dela
libertad, abstracta y negativa, de los individuos para distanciarse de su entorno y decidir sus
planes de vida. Esta tradicién se acomodaria bien con los mercados econdmicos y con las
actitudes auto interesadas que, se supone, son adecuadas a |os agentes que en ellos operan.

La segunda tradicion enfatizaria la condicion de los individuos como miembros de una
comunidad. Este arraigo de los individuos en su comunidad seriala clave para entender como
éstos sienten, arguyen y actlan a enfrentarse con sus problemas vitales. Segun esta vision,
exigtiria unajerarquia entre los valores segun la cua el valor de los planes particulares de los
individuos cederia ante € valor (supremo) de la conservacion o e progreso de la comunidad.

El autor considera que se hatendido a exagerar la oposicion entre ambas tradiciones (1997, p.
105): “Desde mi punto de vista, esta contrastacion es demasiado rigida y tiene un interés
heuristico muy limitado (y puede ser una fuente més de confusion gque de esclarecimiento)
cuando se aplicaalosliberales clasicos’.

Pérez-Diaz sostendra que e pensamiento liberal clasico no fue individualista, en e sentido
habitual del término (1997, p. 106):

Suvision delosindividuos situd a éstos en un contexto de tradiciones e instituciones.
Su propuesta mora no fue una simplemente afavor de la creacion de un agregado de
individuos libres orientados a la consecuciéon de su interés particular, sSino una
propuestacomplejaafavor delacreacién deunacomunidad deindividuoslibres, cuya
busqueda de un interés particular estuvieraligada, en su propiaraiz, con el respeto de
unaidentidad colectivay la consecucion de un interés comun. De aqui que, haciendo
compatible su énfasis en la autonomia de los individuos con un sentido de la
comunidad, fueran tan dados a meditar |as ensefianzas que, a este respecto, pudieran
derivarsedelasexperienciasclasicas(en particular, delahistoriaromana), compararan
lasformasdelavidamoral deaquellaépocaconlasdesutiempo, y lesinteresaratanto
la conexion entre las ingtituciones y las mores o costumbres, en laque veian laclave
del éxito en la blusgueda de esa compatibilidad.
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Sin embargo, para estos ilustrados, “este proceso de formacion de la opinion y las costumbres
no culminaba en la emergencia de un macro-sujeto histérico que pudiera tener memoria, una
vision clara de su identidad y sus objetivos, la voluntad de conseguirlos y la capacidad para
coordinar susactuacionescon este propdsito” (ibidem). Por el contrario, sonlosindividuoslibres
de una comunidad los que deben tomar |as decisiones sobre € devenir de su comunidad.

4.2. Obstaculos para la conversacion civica

Desdela concepcion defendida por Pérez-Diaz, |a esfera publicatendria una doble funcion: por
un lado, servir de escenario paralatoma de posiciones sobre materias de interéscomin y, ala
vez, dar formaal caracter moral de esos individuos libres como miembros de la ciudad.

Para que la conversacion civica pueda funcionar, sera necesario remover algunos obstacul os.
Entre ellos, Pérez-Diaz sefidalanecesidad de aclarar los “ simbolismos borrosos’ delos que se
sirven los poderosos (especiamente la clase politica) para dominar al demos asi como de
eliminar las “pasiones ideoldgicas’ y los “espacios politico-imaginarios’ que impiden la
formacidn de una comunidad moral con ciertas bases de acuerdo.

4.2.1. Simbolismos bor r 0sos

Pérez-Diaz plantea que las sociedades conviven con una serie de “imaginarios sociales’ (en
alusién al concepto de Charles Taylor), es decir, con un conjunto de ideas e imagenes acercade
lo que son, de lo que las ha llevado hasta ahi de juicios de valor sobre su grado de orden o
desorden (2008, p. 106). Estas teorias 0 simbolismos pueden ser “verdaderos’ o “falsos’; es
decir, adecuados o inadecuados desde dos puntos de vista: €l analitico (si explican correcta o
incorrectamente |o que ocurre) y normativo (si juzgan o valoran rectamente).

A partir de ahi, € autor tendra como objetivo poner de relieve la borrosidad de agunos
simbolismoscon losqueconviven nuestras sociedadesy proporcionar herramientas paramanejar
mejor dichaborrosidad, resistiendo asi a afan de dominacién de las triarquias oligarquicas.

Pérez-Diaz también reconoceraque los simbolismos pueden tener unafuncion positivaalahora
dereforzar el sentimiento de unacomunidad: “expresan lavision de unasociedad bien ordenada,
evocan sentimientosde reverenciapor lacomunidad y exhortan acomportamientos determinados
hacia los gobiernos y los compatriotas’ (2008, p. 110). Sin embargo, € hecho de que la clase
politicatengagque ganarse la obedienciadelos ciudadanos (1o cual depende de que éstoslesvean
capaces de resolver sus problemas basicos) hace que los politicos tiendan a la exageracion
favoreciendo asi lamanipulacion oligarquica. Unaformade exageracion serd, en € andlisisque
haceel autor, dar aentender que hay més poder en el estado democratico del quereal menteexiste
y debe exigtir. Otra, en sentido contrario, dar aentender al demos que “ el poder es suyo” en una
mediday unaforma que no son ciertas.

a) narrativas ambiguas sobre la concepcion del estado y el poder soberano

Para Pérez-Diaz, el estado democratico, aunque con limites, hara suyala concepcion del estado
moderno como poder soberano. En su opinidn, e estado moderno habria exagerado -sobre todo
s se compara con € estado medieval - |as pretensiones de poder de |os estados anteriores.
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Lasteorias, narrativas y simbolismos gque le conciernen refuerzan su imagen como la
de un poder soberano, absoluto, exento de control de unaautoridad imperial, y deuna
autoridad espiritual o guia pastoral. Esta exencién suele ser presentada como €
resultado de una emancipacién, incluso como parte de una marcha de la humanidad
hacialalibertad (2008, p. 111).

En realidad, como explicad autor, € estado moderno se libera de toda atadura con latradicion
para sélo depender de si mismo:

el estado intenta liberarse de toda subordinacién, incluyendo la que supone € reto
planteado por €l juicio independiente, o la conciencia, de sus propios subditos, que
pudieran apelar aun criterio superior dejusticia, basado en lanaturaleza delas cosas,
o en el carécter sagrado de unatradicion, o en un texto revelado que pudieraconsagrar
aquella naturaleza o esta tradicion (ibidem).

En opinion del autor, € estado democratico moderno hereda esa pretension de soberania; pero
encontrara obstacul os afadidos; ya que, cuanto mas democratico es mas tiene que negociar su
poder con el demosy cuanto més complejay diferente es la sociedad tanto méas dependen los
gobernantes de lainiciativay la negociacién con los individuos y |os grupos sociales.

Precisamente, observa Pérez-Diaz, es la contradiccion de tratar de expresar al mismo tiempo la
soberaniadel estado y loslimitesdelamismalo que propiciaquelos simbolismos del poder del
estado democratico tengan un componente de ambigtiedad y de borrosidad.

Esta borrosidad se expresa a través de las narrativas sobre la fundacién de naciones, la
elaboracion de constitucionesy los contratos sociales. El estado moderno se habria presentado
como €l creador de lanacion o como el salvador del desorden o la conflictividad social. Por su
parte, las constituciones modernas expresarian laidea de “contrato socia” através del cual se
pretende estructurar lasrel acionesentre gobernantesy ciudadanos, vinculandol osatravésde una
trama de deberes y derechos reciprocos. Lo anterior, asegura Pérez-Diaz, forma un entramado
constitucional con un componente simbdlico muy importante:

Parte del simbolismo consiste en manifestar y a tiempo disimular el hecho de que ese
compacto constitucional es e resultado de una negociacion entre €l estado y la
sociedad, y seguird siendo € resultado de una reinterpretacion continua de esa
negociacion en € futuro, lo cua marcalos limites y las condiciones de la soberania
estatal (2008, p. 114).

b) ritos de disimulacion y ceremonias de confusion sobre la debilidad del estado

El autor observaque el estado moderno se presentardasi mismoy serareconocido por € pueblo
como un instrumento de racionalidad, con la capacidad de “poner orden”. Cuando el estado
carece de dichacapacidad puede actuar de varias maneras parasalir del paso: ignorar, manipular
larealidad o jugar ala confusion de las gentes (2008, 116 y ss.).

Pérez-Diaz describira como el estado puede redlizar una discreta pantomimay comportarse, a
veces, como si fuera un observador externo de la vida socia y econdmica (cuando adopta una
politicaextrema de laissez-faire) y otras ocultando determinados fragmentos de laexperiencia
socia (puede omitir datos de las estadisticas, modificar |os métodos con que |os obtiene, tratar
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dedificultar lainformacién o el entendimientosde ciertosasuntos...). También puede manipular
€l espacio publico através del acuerdo con los medios de comunicacion que le sean afines,
generando ruido o decidiendo laagenda sobrelo quetocahablar o realizar varias ceremoniasde
confusién para disimular su grado de incoherenciainterna (por g emplo, ala hora de presentar
sus politicas publicas, caracterizadas en muchos casos por incoherenciasy presentadas através
de declaraciones retoricas).

c) formulas para extender € poder estatal

El estado puede usar varias férmulas con las que “alargar su poder”, compartiendo éste con los
“mesogobiernos’, através de pactos con instituciones sociales y del estado de bienestar (2008,
p. 124y ss.).

® “Mesogobiernos’

Al enfrentarse con los limites de su poder, varios estados democraticos contemporaneos han
sufrido transformaciones que han dado lugar a procesos de reorganizacion territoria que
suponian una devolucién del poder a instancias regionales inferiores. Esto dio lugar a las
instancias intermedias de gobiernos (que e autor denomina “mesogobiernos’):

De este modo, las dlites politicas centrales llegaban a un acuerdo con las elites
politicas regionales, y aquéllas cedian una parte de control del estado afavor de estas
tltimas. Presumiblemente, ello implicaba un acercamiento del poder estatal a la
sociedad; se suponia que los grupos sociales de la region en cuestion tendrian un
acceso masfécil al poder local, masproximo, queal central, maslejano (2008, p. 124).

El autor considera que, s bien se debe determinar caso por caso los resultados de esta
reorganizacion en términos de aumento de “buen gobierno” (en eficacia, eficiencia o
accesibilidad por parte de la sociedad), la consecuencia no ha sido poner frenos a poder del
estado:

simplemente el estado ha cambiado de forma, conservando todas sus atribuciones e,
incluso, ampliadndolas. Con el cambio, no estaclaro si se puededisimular mejor o peor
ladificultad quetiene & estado de mangjar la situacion; aunque, a menos en € corto
y medio plazo, la situacion permite que la instancia central y la regional se hagan
responsables, una a otra, de los fallos de gobierno en que puedan incurrir y esto
distraigala atencion del publico (2008, p.125).

® Corporativismos (0 neocorporativismos)

Del mismo modo, cuando el estado se encuentra limitado para manejar los problemas
econdémicosy sociales recurre a grupos sindicales, empresariales y sociales (por g emplo, para
regular el mercado de trabajo). Eslo que se ha conocido como corporativismo clésico (antes de
la segunda guerra mundial) y neocorporativismo (tanto conservador como sociademdcrata,
después de esta guerra).

También en este caso, advierte €l autor, hay que analizar los efectos reales de tales politicas y
acuerdos socialesy vigilar que no se debilite larelacion entre laciudadaniay los otros vértices
del tridngulo, €l estado y los grupos de interés. Puede suceder que:
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un escenario de préacticas y ceremonias de control conjunto del destino por parte del
estado y la sociedad puede tener € trasfondo de un escenario de acuerdos entre unos
grupos oligarquicos que incluyen laclase politicay las cumbres de las organi zaciones
sociales y econémicas en cuestion (p. 126).

Asi, Pérez-Diaz nos advertirade laposibilidad deunadobleilusién: @) que el estadoy sus socios
imaginen gue por ponerse de acuerdo estan en condiciones de controlar la marcha de las cosas
(especiamente dificil en un contexto de mercados abiertos), y b) lailusion por parte de ambos
de imaginar que estan representando a sus bases sociales sin pararse a comprobarlo.

® Ritos del estado de bienestar

Detras de los ritos sobre el estado de bienestar, €l autor desvelala pretensién de expansion del
poder del estado, dandole un aire de naturalidad.

El mismo nombre, estado de bienestar (welfare state) o estado providencia (état providence),
reflejaya un sesgo: “e nombrereflgjael sesgo de unaclase politicay unas elites culturales que
han tendido a hacer suya la pretensién del estado moderno a arrogarse una suerte de potestas
docendi et salvandi de la sociedad a su cargo; una pretension que no tuvieron los estados
medievalesy de la antigliedad clasica’ (2008, p.127).

El hecho, observado por Pérez-Diaz, de que este sesgo haya sido ampliamente aceptado por la
gran mayoria de la poblacion de |as sociedades europeas, refleja, a su juicio, una ciertavision
platonica de la ciudad en el imaginario de las gentes. Esta ciudad estaria compuesta por unos
magistrados ilustres que velan por e bienestar colectivo y mangjan los sentimientos de
solidaridad de la comunidad, distribuyendo los recursos paratal fin.

Con su andlisis, €l autor no va a pretender negar |os importantes logros del estado de bienestar
pararesolver multitud de problemas y expectativas de la sociedad. Es més, pone de relieve las
opiniones de otros autores que han valorado € pape que tuvo € estado de bienestar para
reconciliar alas masas con e capitalismo y la democracia liberal en la postguerra europea (e
incluso que laausenciadel mismo en e periodo de entreguerras fue un factor importante en la
deriva autoritariay totalitaria de aquellos afios).

Mas bien quiere centrar su criticaen otro aspecto distinto. Setratadelaapropiacion por parte del
estado del concepto mismo de bienestar social:

el mecanismo principal en estagran estrategiade expansiondel poder estatal mediante
laprovision de servicios sociales, no hasido tanto el control de los dineros cuanto la
definicion simbdlica de los escenarios donde esos servicios tenian lugar; no sin
sefidar, de paso, que este mecanismo simbdlico ha podido ser un factor explicativo
crucia delaformaestatal que haadoptado un sistemadebienestar que, sinduda, venia
propiciado y requerido por factores econdmicos, politicosy sociales diversos (2008,
p. 128).

Asi, Pérez-Diaz recuerda que diversas formas de educacion, asistencia socia y sanitaria
existieron en otras épocas en €l espacio publico y delamano delainiciativa social:
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Muchas sociedades modernas funcionan mediante la puesta en escena continua y
omnipresente deritosde cooperacion social, y, durante mucho tiempo, laintervencion
estatal en estosfue minimao inexistente. Todaviahoy, lasescenasdelavidacotidiana
en laciudad, susescenas de calle, como lo han sido, tradicionalmente, las escenas de
plazas y caminos de la comunidad rural, suponen un despliegue de rituales de
cooperacion y competicion en un escenario publico que es social pero no es politico
o politico-estatal. Sin embargo, latendencia del estado ha sido |a de adoptar y hacer
suyos la mayor parte posible de estos ritos y apropiarse de esos escenarios de
sociabilidad. El desarrollo del estado de bienestar ilustra claramente esta tendencia
(ibidem).

Durante un amplio periodo detiempo, en casi todoslos paises, el aulaescolar, laconsultamédica
y lasaladel hospital estuvieron asociados a espacios publico-sociales. No fue hasta finales del
XIX y principios del XX cuando la mayoria de los estados se apropiaron de tales ritos,
trasladandol os al espacio publico-politico. Seguin la explicacion del autor, 1o hicieron tratando
de que la poblacién se acostumbrara a asociar sus intensas emociones morales vinculadas ala
experienciade aprender y ser curados o cuidadosy alos profesionales y alas instituciones (de
educacién y de sanidad) que les procuraban tales servicios con las instituciones estatales,
funcionarios estatales y simbolismos estatales.

En esta estrategia, observa Pérez-Diaz, se trataba de desplazar los sentimientos populares de
apego Yy de respeto del mundo de“lo social” al mundo de“lo politico”: “ Asi fue como €l estado
moderno contemporaneo consiguid superar la desconfianza profunda que la sociedad habia
tenido haciaél desde el principio” (haciaun estado que e habia cargado aimpuestos, regulado,
vigilado y enviado a guerras) (2008, p. 129).

El autor también centra agui una de las claves parala disolucién de la utopia anarquista:

El estado moderno vencio su larga guerra con los mitos, los ritos y 1os sentimientos
anarquistas, que habian sido compartidos por buena parte de las clases populares
(artesanos, trabajadores, campesinos, y otros) hasta bien entrado € siglo XX. Lo
consiguio, porque e estado degjé claro que podia proporcionar soluciones a las
necesi dades béasi cas cotidianas delasmasas, por medio deescuel asprimarias, servicios
sanitariosy un minimo de asistenciasocial: todo ello con dinero del estado, acargo de
personal estatal. Parecio asi como si estos servicios pudieran desaparecer en € caso
de que €l estado perdieralos recursos para llevarlos a cabo, y mucho més ain, en el
caso de que €l propio estado desapareciese. El anarquismo fue derrotado no por sus
“hermanos enemigos’ del socialismoy el comunismo, ni por el capitalismo, sino por
estos micro-rituales del estado del bienestar que dieron forma ala experienciadiaria
de masas cada vez mayores de la poblacion, destruyendo en ellas las bases de
plausibilidad de su creenciaen una sociedad sin estado, o incluso (posiblemente) en
unacon un estado minimo (2008, p. 129).

d) difuminar las diferencias entre politicos y ciudadanos

A través de los simbolismos, los politicos pueden dar la sensacion a la ciudadania de que tiene
mas poder del que realmente disfrutan, difuminando las diferencias que hay entre ambosy la
contradiccién de que ciudadanos y politicos formen parte del pueblo soberano y, alavez, sean
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sustancialmente desiguales porque son inferiores y subordinados a sus lideres. El autor nos
advierte parano llevarnos aengarios. Al final, “hay un popolo minuto, una masa de ciudadanos
ordinarios que gercen sus poderes, muy discretos, de manera intermitente y en situaciones
configuradas por los politicos profesionales y sus aliados’ (2008, p. 130).

Sin embargo, anaiza €l autor, los poderosos pueden realizar, através de los simbolismos, una
ceremonia de falsa humildad. A través de laretorica populista, 10s lideres buscan desplazar la
atencion del publico hacia las similitudes que existen entre ambos. De ahi que cuiden las
entrevistas que destaquen su perfil humano. Las campafias el ectoral es también juegan un papel
importante en esta ceremonia de confusion. Por un lado, tienen la funcidn de presentar |os
programas electorales; pero, por otro, pone en escena una ceremonia de humillacion de los
lideres, los cuales han de suplicar € voto a los ciudadanos, utilizando palabras y gestos
oportunos. “los gobernantes se convierten en suplicantes por un dia” (2008, p. 131).

También se consigue disimular las diferencias entre politicos y ciudadanos con una estrategia
opuesta: lafasaelevacion de los humildes. En este sentido:

el efecto de fendbmenos como la participacion en movimientos sociales, huelgas,
manifestacionesen lascalles o actuacionessimilarespuede ser, unavez mas, ambiguo.
Por un lado, puede tener un componente positivo y suponer un desarrollo de la
concienciay la capacidad civica de las gentes, que les prepare para una participacion
activaenlosasuntosdel comun. Por otro, puede alimentar unaexaltacionficticiay una
ofuscacion y dejar un legado dudoso (2008, p. 132).

El autor observa que, en ciertas ocasiones, se puede producir una euforiay un sentimiento de
poder enlos participantes, Ilegando aevocar dichas experiencias con nostal gia(como pudo pasar
con el movimiento de mayo del 68): “aguellas experiencias pueden ser inolvidables, pero
conllevan € riesgo de que, en el largo plazo, ello otorgue un carécter infantil alavida politica
adulta de una generacion” (2008, p. 133).

4.2.2. Pasiones ideoldgicasy espacios politico-imaginarios

Pérez-Diaz sefidaque paraquefuncioneel tipo ideal desociedad civil serequieren ciertas bases
de acuerdo que hagan posible e aprendizaje a través de un proceso de pruebay error y de
discusion (1997, p. 117). Las comunidades moral es real mente existentes que €l autor observase
encuentran con varios limites que lo impiden; entre ellos, € autor analizara las pasiones
ideol 6gicas (nacionaistas, politicas...) y los espacios politico-imaginarios (entre izquierdas-
derechas).

a) Pasiones

Nuestras sociedades conviven con pasiones ideol 0gicas de distinto tipo. Por un lado, sefiala el
autor, cabe suponer que, puesto que las sociedades civiles conocidas son sociedad particulares
y claramente diferenciadas unas de otras, se produzca un debate publico consiste en definir su
identidad diferencial. En ocasiones se producen al gunos desacuerdos rel ativos alaidentidad de
tal es sociedades que no logran conducirse desde € terreno de la argumentacion civica:

En este terreno, hay un nlcleo de problemas que parece irreductible a la
experimentacion y el debate estrictamente racional, porque dalugar a una expresion
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de pasiones nacionalistas cuyos adalides, y sus seguidores, suelen pretender que son
incontenibles, actlan como si o fueran, y suelen ser tratados por |os demas como si
ello fueraun comportamiento tolerable. [Sin embargo,] cabe intentar una atenuacion
de esas pasiones mediante diversos gercicios de acomodacion préctica, retéricay
argumentacion moral (1997, p.118).

Otro de los debates a los que asisten |as sociedades civiles son los relacionados con € disefio
ingtitucional y de politicas publicas, a papel de la autoridad y su aparato administrativo, al
sistema de bienestar socia, etc. Esos debates, examina el autor, estan af ectados por su relacion
con un espacio politico-imaginario de derechas eizquierdasy, probablemente, distorsionados o
contaminados por |as pasiones i deol dgi cas asoci adas a dichaimagineria (creencias, ritos, gestos
y memorias) (p. 119): “ Estas pasiones pueden poner en cuestion larealizacion del tipo ideal de
sociedad civil, la consideracion de la comunidad politica como una comunidad moral, y la
conduccion de las controversias a terreno de un debate civico razonable’. De hecho, como
recuerda, en determinadas circunstancias histéricas han dado lugar aguerras civiles.

b) Espacios

Pérez-Diaz pondraen entredicho laimportanciarel ativa en lavidapoliticacontemporaneadela
dicotomia del espacio publico entre derechas e izquierda.

Seguin observa el autor, la apuesta politico mora por e mantenimiento de las tradiciones
heredadas parece ser una connotacion hormativa positiva para mantener la afirmacion sobre la
diada de derechas e izquierdas. Sin embargo, a su parecer, |as tradiciones heredadas deben ser
objeto de una critica razonable, que las contraste con los principios valorativos a los que
podamos dar nuestra adhesion y con el conjunto de las institucionesy el marco cultural del que
forman parte: “s esas tradiciones heredadas son solo parciamente consistentes con esos
principios valorativos, y solo parcia mente congruentes con el marco institucional y cultural en
el que nos movemos, parece logico rectificarlas’ (1997, p. 122).

El autor propone dar un paso adelante y reducir laimportanciarelativa de esa diada por razones
normativas. Los argumentos que da son de dos tipos (p. 127):

El primero, tiene que ver con las criticas a contenido cognitivo de los discursos habituales de
las derechasy lasizquierdas: a caracter excesivamente simple del mapa cognitivo que suelen
proponer al publico; alos defectos derazonamiento u honestidad intel ectual que suelen contener
y a caracter relativamente decepcionante de sus resultados finales.

El discurso de la diada ofrece un mapa cognitivo relativamente simple y operativo tanto a
publico como a las dlites que, a primera vista, parece permitirles orientarse en medio de las
complegjidades de lavida modernay, en especia, de su politica.

Izquierdasy derechas funcionan, asi, como instrumentos de simplificacion de unarealidad cada
vez méas compleja, como atgjos por donde llegar a conocimiento de las cosas sin estudiarlas.

El segundo grupo de criticas hace referencia a los obstaculos que, para la formacion de las
capacidades civicas de las gentes y, de este modo, a su elevacion al rango de ciudadanos en €l
pleno sentido del término, tiene la centralidad de la diada.
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En este sentido:

si bien los discursos de |as derechas e izquierdas pueden tener un efecto pedagdogi co-
civico inicia positivo entre los adol escentes, porque les proporcionen una guia para
dar sus primeros pasos entre las compl g i dades de | os asuntos publicos, y les motiven
para interesarse en ellos, sugiriéndoles un horizonte algo méas amplio que €
suministrado por las experiencias del tribalismo familista-local o de pandilla, sin
embargo, pasado el momento, sus efectos pueden convertirse en contraproducentes,
si, alapostre, |o gque consiguen es sustituir un tribalismo por otro (tribalismo politico-
partidista) y mantener a las personas en un estadio de adolescencia politica
permanente, inhibiendo su desarrollo posterior haciaun nivel mas ato de autonomia
politicay moral (1997, p. 131).

4.3. Loslimitesdela " persuasion civica”
4.3.1. Defectosen € tipo moral ideal de ciudadano

Pérez-Diaz apuntaque, “ unasociedad civil, entanto quetipoideal, esunasociedad deindividuos
libres que, como ciudadanos, se comprometen en ladefiniciony el cumplimiento delasleyesde
laciudad” (1997, p.131).

Paraque puedadarse estacondicion, seranecesariaunaserie de disposicionesy habitos por parte
de los individuos. Como minimo, que piensen y razonen por si mismos, tomen sus propias
decisionesy asuman laresponsabilidad por €ellas, amplien el marco de susintereses hastaincluir
el interés comun y exijan de sus elites politicas que éstas tengan un caracter moral semejante.

El autor constata una serie de puntos débiles en los procesos de formacion de las capacidades
civicasy de individuacion de los ciudadanos que sera necesario superar.

En una sociedad civil, los sentimientos morales ligados al interés propio de los individuos
estarian asociados a su vez a tres sentimientos altruistas, segun plantea el autor: 1) los
sentimientos asociados al bienestar del circulo inmediato (familiaresy amigos), 2) losasociados
a circulos mas amplios, como puede ser la nacién (patriotismo, virtud civica, etc.), y 3) los
sentimientos de benevolencia implicitos en las conductas de respeto a la ley, las reglas de
reciprocidad, latolerancia, etc., que son, como sefialael autor, inseparables del funcionamiento
de los Ordenes extensos.

Pérez-Diaz plantea la reticencia de muchas personas en las sociedades civiles contemporaneas
aimplicarse en un proceso que suponga una busqueda de coherencia personal y la disposicion
a aceptar responsabilidad por sus actos, asi como ladificultad paraimplicarse en un proceso de
comprension de los demas.

Alude atres factores, detipo cultural, mora einstitucional (p. 139y ss.):

® Factores culturales: tiene que ver con cdmo las gentes construyen sus sistemas de
creenciasy € margen quedan a gercicio desu curiosidad por lascreenciasdelosdemés.
Culturas propensas a pensamiento méagico desarrollarian una escasa curiosidad por
comprender las propias posiciones, tanto mas las de los demas. Asimismo, las gentes
habituadas al pensamiento dogmati co trataran deresol ver | as cuestiones con convicciones
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firmesy mantenidas con gran intensidad, sin recurrir aopiniones, conjeturas o hipotesis,
propias de gentes habituadas al experimento y la critica razonable.

® Factores moralesy emocionales. nos encontramos con gente que pone su deseo, bien en
dominar, bien en someterse a los otros. Esto seria poco compatible con gjercicios de
comprension que requieren laaplicacion delaregladelareciprocidad y tiene un caracter
horizontal e igualitario.

Pérez-Diaz recuerda que a lo largo de la historia han proliferado las estructuras de
dominaciény servidumbrefavorecidaspor laselitesy lasmasas, frentealasformasdevida
socia que han favorecido altos grados de libertad individual. Constata asi que, durante
muchos afos, varios regimenes autoritarios gozaron del apoyo de amplias capas de la
poblaciony perecieron por derrotaexterior, agotamientoinstitucional o muertede dictador.
Cabe concluir, segun él, que: “laopcion por unavidalibre, parasi y paralos demas, hasido
siempre, y sigue siendo, sélo una entre varias opciones posibles; y depende de diversos
factoresy experiencias favorables que se adopte, se conservey serefuerce con € tiempo”.

® Factores ingtitucionales. instituciones y organizaciones claves en el proceso de
socializacion (académicas, sociales, politicas y mediéticas) pueden ser campos de
entrenamiento parael gjercicio de unacomprension paciente, compleja, flexibley veraz
de los demés, o, por e contrario, pueden favorecer €l gercicio sistematico del
apresuramiento, lasimplificacién, el dogmatismo y €l cultivo del autoritarismo.

El autor comprueba que encontraremos fallos de “individuacion” de las personas cuando no se
consiga un equilibrio entre la construccion de un caracter del individuo coherentey dispuesto a
asumir laresponsabilidad por sus actos, y laformacion de una disposicion abierta alos demas
(decuriosidad, decomprensiony detrato con ellosen términosdeigual dad). Por debajo decierto
nivel de individuacion tendriamos delante individuos manqués (citando a Oaskeshott): “gentes
predispuestas a abdicar de su responsabilidad en € terreno personal o en € terreno social,
incluido € terreno palitico, y a proyectar esa responsabilidad en |os lideres de los grupos (o
“tribus’) alos que pertenecen” (1997, p. 140).

Estaabdi caci on deresponsabilidad del individuo seexpresariadedistintasformas, seguin observa
el autor: la abdicacion de pensar por su cuenta (“pido alos lideres que me den las consignas y
los gritos de guerra’), la abdicacion de tomar decisiones (“pido a los lideres que tengan la
voluntad politica necesaria’) y la abdicacion de llevarlas a cabo y asumir la responsabilidad
(“pido alos lideres que me resuel van efectivamente los problemas’).

El autor observaque estas peticiones, no serén otracosaque*llamadasdeauxilio”, que aparecen
disfrazadas de comun acuerdo entre los peticionarios y |os receptores de las mismas, bgo la
forma de “exigencias’ o “exigencias de derechos’. Asi se lograria satisfacer la necesidad de
autoestimade los peticionarios y disimular la prepotencia de los lideres.

4.3.2. Procesos de for macioén de las capacidades civicas

Puesto que existe una tendencia a la distorsion, tanto de las instituciones como de las
disposiciones de los ciudadanos, nos podemos encontrar con la proliferacion de individuos
centrados en si mismos, que noslleve a particularismo individual y familiar, a debilitamiento
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delasolidaridad de gruposy de organizacionesy a unaatrofiadel sentido civico que pondriaen
peligro la supervivencia de ese tipo de sociedad (1997, p. 131)

Para evitar esa distorsion, se puede requerir un esfuerzo compensatorio de socializacion civica
y una movilizacion de las energias psicosociales necesarias para activar €l potencia de
solidaridad delosindividuosy estimular su espiritu civico (y, en tltimo término, desarrollar su
atencion 'y su cuidado por segmentos cada vez mas amplios de la especie humana).

El autor sefiala que serd necesario contar con tres e ementos. |a apuesta ingtitucional y de las
elites por la educacion civica, lamejora del sistema educativo y |os espacios de sociabilidad.

Disefio ingtitucional y ejemplaridad de las elites

Las ingtituciones politicas y educativas, en general, deberdn estar orientadas ala formacion de
individuos con un alto grado de autonomia moral y de compromiso civico. (1997, p. 131y ss.).
En esto, las élites pueden jugar un papel afavor o en contra. El autor observa que podria darse
el caso de que esas €lites dispongan ese caracter moral, pudiendo llegar a desempefiar una
funcion de reforzamiento de la educacién civica de las masas. Lo anterior o podrén hacer
sirviendo dereferente g emplar o bien tomando lainiciativade actuaciones publicas que activen
o incentiven e desarrollo de las capacidades civicas de |as gentes.

Pero también observa la tendencia contraria: que las élites sirvan de contragjemplo y lleguen a
desactivar alas masas, convirtiéndolas en stbditos, secuaces o espectadores pasivos de lavida
politica. Y a se ha sugerido anteriormente que una de las razones de que la balanza se incline
hacia el lado de la manipulacion demagogica de |a ciudadania es la propension de las dites a
abusar de su posicion, complementada por la relativa debilidad de las gentes ordinarias a
permitirles el abuso sin la debida resistencia (ver supra, 3.2.2)

Fallos en | os sistemas educativos

En consecuencia: “ parece pues probable que o que solemos tener sea un establishment semi-
educado, y una ciudadania semi-educada’ (2012, p. 6y ss.)

En contra de lo que se piensa convencionalmente, Pérez-Diaz considera que las sociedades
modernas no son las mejores educadas de la historia si se atiende a aspecto de la educacion
civica

en lo que atafie alos asuntos comunes, ocurre mas bien que en estas sociedades las
gentes estan poco informadas sobre las cosas publicas, agobiadas de trabajo y
comprometidas en un curso de accion que implica un profundo desinterés por los
bienes comunes y una concentracion casi obsesivade su atencidn en temas précticos,
inmediatos y personaes (2012, p. 7).

Apunta que un aumento en € nivel de escolaridad, de informacién y comunicacion incrementa
lacapacidad de las personas de tomar decisiones racional es (racionalidad instrumental); pero no
necesariamente favorece la racionalidad de tipo axiol 6gico —aquellanecesaria para el debate en
laesferapublica, que seaplicaalablsguedade respuestas acuestiones normativas: “Unamirada
desapasionada a sistema educativo actual en muchos paises avanzados indica que no siempre
aquél es de gran ayuda a éste respecto” (ibidem)
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El autor recuerda las caracteristicas que tiene que tener un sistema educativo que pretenda
favorecer lascapacidadescivicas. “ Laescuel aayudacuando desarrollalainteligencia, € gjercicio
de unalibertad responsable, la capacidad para debatir, la sensibilidad hacia las necesidades de
los demas, la disposicion al trabajo en equipo, € valor y el autocontrol; y no ayuda cuando no
lo hace asi” (ibidem).

Pérez-Diaz advertira que las cuestiones gque tienen que ver con laformacion del carécter moral
no se solucionan Unicamente trasmitiendo técnicas de ensefianza. Por eso, |as escuelas (pero el
mismo argumento lo utiliza paralas orientaciones normativas que se dan en las familias y las
asociaciones o redes social es) deben optar por ser lugares de entrenamiento paraadquirir dichas
virtudes.

En su critica a los efectos civicos de la educacion de la modernidad avanzada sefida que €
sistema universitario de Estados Unidos, el megor evaluado del mundo segin la opinién
convencional, se ha orientado en las Ultimas décadas a situarse en la cima de los rankings
mundiales, trasmitiendo técnicas para € control del mundo y tratando de atraer gente con
ambicionesy aspiraciones de todo €l planeta. LIamala atencion del autor que:

sea el conocimiento especializado el que se considera, de verdad, relevante en Ultima
instancia, aunque se entretenga unaretoérica de ideas vagas acerca de la educacion en
general (...). Lo cierto es que estos discursos sobre la educaci dn no acaban de encagjar
en el clima de prisas y ansiedades de ese mundo (...), lo cual hace que su retérica
sobre una educacién moral, o filosdfica, suene ligeramente vacuay fuera de contacto
con larealidad (2012, p 7-8).

Espacios sociales como nutrientes de formas de vida

El autor constata que existen en lavida cotidianaexperiencias susceptibles de ser multiplicadas
y profundizadas, funcionando como verdaderos nutrientesdevaloresy formasdevida(ver supra
3.4.2.) Serian asociaciones de diverso tipo que desempefian un papel crucia como espacios
donde las gentes comparten experiencias, trasmiten valoresy formas deidentidad, construyendo
argumentos normativos plausibles, que no solo sean meras doctrinas sino costumbres ancladas
en las formas de vida de |as redes sociales familiares, comunidades locales, grupos de amigos
y “comunidades de eleccion” (2011, p. 9).

Pérez-Diaz observa que este subconjunto de asociaciones pueden ser “verdaderamente civiles’;
es decir, dedicadas a la busgueda de la sociedad buenay virtuosay movida por €l ideal de una
sociedad de individuos reflexivos y una sociedad deliberativa. En este sentido, dira el autor
citando a Habermas, se podria pensar en este tipo de asociaciones como “portadoras de un
proyecto moral”. Pero también advierte un doble peligro:

Tratar de recrear un nuevo avatar de un protagonismo historico colectivo a estilo
hegeliano (tal vez en una suerte de asociacion o alianza estratégica con el estado), y
el dereproducir el espacio idoneo para comunidades argumentativas hasta el exceso
y con pretensiones de superioridad moral que acaben construyendo una nueva Torre
de Babel (2011, p. 10).
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5. A modo de conclusiones por parte del autor
Sobre el caracter posible, pero poco probable, de las sociedades civiles

El autor hace hincapiéen el carécter contingente delasociedad civil, recordando suscondiciones
de posibilidad y llaméndonos a realismo (1997, p. 141y ss.):

® | aconversacion civicarea que sedaen nuestras sociedades es un proceso de aprendizajecivil
esporédico y reversible, alterado por confusiones, errores de interpretacion y estrategias
deliberadas de engaio.

® L a conversacion civica tipo-ideal es una variante de aquella conversacion real, atinente a
materias o0 bienes publicos y congruente con e modelo de sociedad civil;

® | a probabilidad de supervivencia de esa sociedad civil depende de la vitalidad de esa
conversacion y de los compromisos moral es correspondi entes.

La sociedad civil aumentara sus probabilidades:

® Si |la esfera publica funciona de una cierta manera, si mantiene la atencion critica sobre los
fendmenos socialesy politicosasociados alamitol ogiadel os macr osuj etos col ectivos, sobrelos
excesos de las pasiones ideol 6gicas, sobre |os componentes autoritarios del aparato del estado
y delos partidos y sobre e funcionamiento de las instituciones en general.

® Si seabordael debate, con prudenciay ciertasreglas, delos problemas de soporte comunitario
delasociedad civil y su evolucién en ladireccion de lasociedad plural dentro de las sociedades
nacionales y su inmersién en la sociedad internacional.

® S se atiende a problema de los procesos de formacion de las disposiciones civicas de las
gentes (y sobre las organizaciones y |as instituciones de socializacion).

Pero debemos ser realistas sobre € resultado:

® En el meor delos casos, solo cabe mejorar |a probabilidad de supervivencia de una sociedad
civil por unosanos. No hay garantias. Estavision seriacompatible con laideade unacomunidad
de individuos libres, conscientes de sus limitaciones, que “no esperan de larazon encarnada en
un macrosujeto historico (nacion, estado, partido, iglesia) una guia para su perplejidad”.

El autor reconocera que “es dificil decir adios a esta nostalgia de guias, guiones y guionistas
sabios y benévolos’. De hecho, considera que esa dificultad nos da la clave para entender el
difuso malestar en € que viven nuestras democracias (1997, p. 144):

Nos hemos quedado, en cierto sentido, solos, sin € amparo de aquellos dioses
temporales, e sociaismo y e estado nacional, por gemplo, que muchas de las
izquierdas y las derechas adoraron, durante los dos Ultimos siglos, en un intento
semideliberado de impedir el desarrollo gradual del modelo de la sociedad civil.

Pérez-Diaz arguye que, una vez agotados aquellos experimentos, e modelo de sociedad civil
puede ayudarnos a salir del desconcierto:
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Con su apelacion a una vuelta alatradicion libera clésica (y su combinacion de la
tradicion “libera-individualista’ y la “comunitaria’), |a teoria de la sociedad civil
ofrece una interpretacion plausible de lo ocurrido, un mapa de orientacion entre los
problemas presentes, y una propuesta, sugestiva, de como conversar y formular
nuestros proyectos de solucion. Parece una propuesta prudente de cOmo estar en este
mundo, si unimos alaconcienciade nuestros limites un sentimiento de autoconfianza
(ibidem).

Consideraciones optimistas sobre el desarrollo del espiritu civico

Se trataria de ideas “generales’ que sugiere e autor para que los ciudadanos recuperen la
confianza en si mismos y asuman directamente la responsabilidad por |a cosa publica (2009, p.
8yss):

1°. La sociedad debe aclararse a si misma y su relacion con la clase politica: no degjarse
colonizar por ella, ni imitar las conductas de animosidad y agravio (marcar distancias de las
malaspracticas), por unlado; ni vivir delaquejay € improperio permanentes contraella(yaque,
al finy al cabo, la ciudadania es responsable de los politicos que tiene).

2°. La ciudadania tiene que confiar en si misma, organizarse y actuar. Menciona tres recursos
basicos parallo:

a) Reforzar sumotivacion por lacosapublica, atravésde unafilosofiamoral vividadelalibertad
y de lacomunidad mora fraterna:

Tiene que abjurar, por € contrario, delo queleinclinaalaservidumbrevoluntaria, y a odio, la
envidia, lainsidia, y lairacontrasus semejantes. Que esto sueneamusicacel estial no esobjecion
suficiente. De hecho es musica celestial. Precisamente celestial. Es decir, evoca en las
comunidades de hoy € eco de mensgjes religiosos profundos, de llamadas a la fraternidad
humana, que, rectamente entendidos, |0s seres humanos nunca debieron desoir. Esasi desimple
(2009, p. 8-9).

b) Incrementar su nivel de energia. Lo contrario de ser pasivosy dejarse llevar estener valores
y readlizarlos: “Las palabras huecas pueden tener su encanto, pero es un encanto muy precario,
y, si fingido, més bien decepcionante” (2009, p. 9).

c) Cultivar unavision razonable delas cosas (inteligencia). Asi, sefialaraque: “el gran déficit de
la sociedad, y de las elites espariol as, es su déficit cultural”. Seria condicién para que funcione
la esfera publica explicar las cosas de manera que se entiendan, usar la persuasion, el
razonamiento ordenado y cientifico: “A falta de entender de lo que se esta hablando, la esfera
publica se convierte en e escenario de una parodia del teatro del absurdo. Vano y
contraproducente. Porque entrecruzar gritos einsidias destruye laciudad alargo plazo, o no tan
largo” (ibidem)

Piensa, finalmente, Pérez-Diaz, que estos recursos de motivacion, energiaeinteligenciaestan a
alcance de las gentes ordinarias y que, de hecho, los emplean reiteradamente en sus asuntos
privados: “no tienen mas que apoyarse en esaexperiencia, y trasladar esos mismosrecursosala
esferadelosasuntoscomunes. No ‘ entregarlos’ alos especialistas politicos, ni alaselitesdeuno
u otro porte. Usarlos ellos mismos’. (ibidem)
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Amodo de* orientacion” para solucionar los problemas del espacio publico, la educaciény el
caracter moral

El autor sefialaria dos posibles “faros’ para iluminar € sendero a través del cual buscar
soluciones alos problemas de nuestras sociedades civiles:

® El orden moral y los ideales de una vida buena: “estamos ya comprometidos con un orden
moral y con los ideal es de una vida buena, un buen ser humano y una buena sociedad, seamos
0 no plenamente concientesde ello” (2012, p. 11). Sugiere, de esta manera, que el movimiento
hacia el bien formaria parte de nosotros. Pero sera necesariala blsqueda explicita de ese bien,
de esasociedad buena: “ Labusquedaexplicitade unasociedad buenapuede ser o que hacefalta
parahacer quelasociedad civil delamodernidad avanzadaevite lasendaerréneaquelallevaria
alaciudad oligarquica, a una sociedad totalitariao a caos’ (ibidem).

Esebien sepodriaidentificar, sugiereel autor, con € motto sabiduriay amistad (esbueno “ saber”
y es bueno “ayudar a la gente”), o que conectaria con ensefianzas religiosas y filosoficas de
varias tradiciones.

® El limitehumanoy el orden previo: Pérez-Diaz parte de considerar que somos seres limitados
en un mundo confuso, por ello tenemos que ser prudentes y cuidadosos. “ Dado que no somos
dioses omnipotentes, nuestra capacidad para crear orden a partir del caos total es nula, y
necesitamos un rudimento de orden previo sobre e que podamos construir” (2012, p. 12). Es
decir, el mundo debe tener algln orden para que pueda existir y algun grado de orden s
gueremos introducir en @ un grado de mayor orden.

Frentealatareadereparar o reformar nuestras sociedades civiles el autor sugiere quelo anterior
nos ofrece varias pistas en cuanto alasrazones por las que no destruir las dosis significativas de
orden que pueda haber en lateoria de la sociedad civil:

12razon: los limites de todo poder

Las dternativas alateoriade la sociedad civil que atribuyen e poder Ultimo a grandes lideres,
agencias centrales o asambleas populares, partiendo de la base de que unos y otros tienen €l
conocimiento y la virtud requeridos, se basan en un supuesto falso. Los humanos somos seres
limitados y es mejor no confiar demasiado poder en ningun individuo o grupo:

Aungue simplemente por el hecho de diseminar el poder tampoco deberiamos esperar
maravillas, laexperienciamuestraque con ello aumentamoslaprobabilidad de quelos
humanos aprendan de sus errores, se corrijan unos aotros, y encuentren recursos para
resistir latirania delos demasy no caer en latentacion de convertirse en tiranos ellos
mismos (ibidem).

22razon: e orden superior dela libertad

La democracia liberal y los mercados apelarian a un cierto tipo de orden superior que es la
libertad humana: “los humanos deberian tener |a oportunidad, no de imponer a los demés su
version delo que es unasociedad buena, pero si de proponérsela, y en cierto modo de ensayarla’
(ibidem).

39



3 razon: el desorden interno del sujeto

¢Como puede discernir el sujeto entre el ordeny el desorden si él mismo esunamezcladeello?
Necesitard una actitud moral y emocional que le permita comprender. Para lograr ese “intimo
equilibrio”, una visién ecuanime y comprehensiva de la realidad, sera necesario € “ayuno del
corazén” (ibidem).?

43 razdn: la comunidad como ancla moral

En una sociedad civil, la comunidad sera el ancla mora tanto de los mercados como de la
politica, asi como la clave para entender los mercados y la politica como redes de relaciones
orientadas menos a beneficio mutuo y mas al servicio mutuo: “Son las comunidades |las que
proporcionan losfundamentos paramejorar el espacio publicoy laeducaciény el carécter moral
delas gentes’. (2012, p. 13)

Sobrela crisis trascendental de la democracia
Pérez-Diaz apuntara que:

la politicatiene que ver con problemas de afirmacion existencial y de representacion
politica, pero también con ago mas. Al menos durante los milenios de los que
tenemosnoticia, lo normal esquelapoliticahayatratado de responder asimismo auna
cuestiontrascendental. A travésdeella, unacomunidad afirmabasu puesto en el orden
del universo (2008, p. 28).

Constata que en laactualidad es dificil argumentar en términos de la cuestion trascendental : “ el
mundo moderno ha perdido la dimension de lo religioso que € mundo medieval y e mundo
antiguo habian tenido; y se ha instalado en una especie de pirronismo 0 escepticismo
trascendental, seguin & cual la cuestion delapoliticaes cuestion deinteresesy pasiones ‘ de aqui
abajo’”. Segln esto, los intereses de la prosperidad y la seguridad, y las pasiones de la libertad
y laigualdad, por emplo, serian suficientes a la hora de argumentar sobre el mejor régimen
politico.

La secularizacion nos habriallevado aun callegjon sin salidaal romper las bases comunes sobre
lasque construir. Tanto si eslasociedady lavoluntad col ectivalarazén ultimadelas cosa, como
s 1o esla sociedad reducida a un agregado de individuos, €l contenido Ultimo de esa voluntad
o0 voluntades queda sin determinar.

Pérez-Diaz advierte que a reducirse la modernidad a una experiencia en si misma, sin
fundamento, como meraafirmacion delalibertad indeterminada, o del poder per se(aunintento
de desplegar una “voluntad de poder”) se acabara en una ruptura de la comunicacion y la
comunidad humana.

Egte ayuno del corazén”, eslo que Zhuang Zi responde a su discipulo cuando éste le pregunta por lo que debe
hacer para enfrentarse a un mundo en desorden, y le explica: “mantente tranquilo, no fuerces los acontecimientos,
aguarda a que las cosas ocurran y entonces, espera a que el lugar de un arreglo efimero y superficial, emerja algo
parecido a un orden espiritual”. (Pérez-Diaz, 2012, p. 10).
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Al final, nos hariamos la pregunta: ¢democracia para qué? O ¢libertad para qué? Lo sugiere €
autor cuando dice (2008, p. 32):

Que € pueblo sealibre no implica que sea omnipotente, ni siquiera que su poder sea
enorme. Paraempezar, aesalibertad | e corresponde unaindeterminacion sin direccion.
Porque: ‘estabien que el hombre consigalo que quiere, acondicién de que sepalo que
quiere’ (Zhiang Zi).

6. Conclusiones

Lateoriade la sociedad civil segin el modelo ideal propuesto por € autor nos proporciona un
marco para entender como pueden funcionar varios componentes de |as sociedades actuales,
como son lademocracialiberal, el mercado y la sociedad plural, teniendo en cuenta el caracter
limitado de los individuos y una cultura compleja, desde el punto de vista de la combinacion
entre lalibertad individual y el sentido de comunidad.

Para €llo, serian necesarias una serie de ingtituciones especificas que, segun € modelo idedl,
tenderian a “favorecer” un orden de libertad y civilidad, sobre la base de una serie de
disposiciones o habitos culturales de los individuos que harian posible el adecuado uso de esas
ingtituciones y la busqueda del bien comun.

¢Coémo funcionarian las instituciones en una sociedad civil?

En una sociedad civil el sistema politico seria aguel espacio de gobierno limitado y bajo €
imperio de la ley que rinde cuentas a la ciudadania y favorece el disefio de un entramado
ingtitucional (mercado, tejido asociativo, esfera publica...) orientado a aumentar el grado de
libertad delosindividuosy el desarrollo de las capacidades civicas para que éstos participen en
la construccion de la esfera publica.

Los mercados, por su parte, funcionarian como espacios abiertos de conversadores
suficientemente racionales y morales como para entenderse mutuamente y confiar los unos en
los otros; esa experiencia en los mercados reforzara la capacidad intelectual y moral de los
ciudadanos, a tiempo quelesofrecerarecursos paraparticipar en latomade decisiones sobrelos
asuntos comunes y medirse con la clase politica en condicion de iguales.

Lasociedad estariacompuesta por untejido plural y asociativo que participade maneravirtuosa
y responsable en la construccion del bien comun, proponiendo verdaderas experiencias de vida
y formando el caracter moral y el contenido delavoz delos participantes en el espacio pablico.

Laesfera publica, por ultimo, seriaese espacio donde se favorece el encuentro y la participacion
de todos los ciudadanos en la deliberacion y conversacion sobre los asuntos de la comunidad.

¢EN qué consiste su degeneracion?

Puesto que la sociedad civil es una posibilidad, e autor analizalos riesgos de que la sociedad
civil se convierta en una ciudad oligarquica, aquélla donde se dan cita potentes triarquias
oligarquicas y ciudadanias pasivas y confusas. Estas distorsiones del modelo ideal podran ser
relativamente frecuentes, o no, en funcion de una serie de factores institucionales y culturales.
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A nivel politico, sefiala la posible degeneracion de la democracia liberal en lo que denomina
“triarquiasoligarquicas’: oligarcasdetipo politico, econémicoy cultural resuelven susconflictos
dividiendo o compartiendo e poder, o adternandose en é. Para dominar, las triarquias
oligarquicas deberan controlar € imaginario colectivo delas gentes, por |0 que se empefiaran en
latarea de producir |os estereotipos adecuados a sus intereses y de hacerlos llegar ala gente a
través de los aparatos y agentes culturales y medidticos a su servicio.

En las condiciones de la ciudad oligarquica, los mercados, en lugar de funcionar como
“conversaciones’, lo haran desde e motto del fraude y la violencia. Del mismo modo que los
actores colectivos de la sociedad, en lugar de formar un tejido social denso y plural —con voz
propiay movida por la“légicadel don” y € bien comin, tenderdn a dominar la esfera publica
por medio de asociaciones organizadas en torno a un interés particular, o incluso, movidas por
estrategias sectarias y demagogicas, y proclives a degjarse dominar por |os intereses politicosy
de otros grupos oligarquicos.

El factor determinante en € desarrollo dela civitas

Todo lo anterior le llevard a autor a conceder unaimportancia fundamenta a factor cultural,
sin€ cual, perdemosél entendimiento delascosas que ocurreny delas cosmovisiones asociadas
aloscomponentesdelasociedad civil. Esto lellevaraasefialar algunas reformas necesarias para
mejorar lacalidad delaesferapublica, como son: aclarar |os simbolismos borrosos, civilizar los
conflictos entre izquierdas y derechas, reforzar la virtud civica (pedagogia civicay cultivo del
caracter moral).

En el apartado de los simbolismos borrosos, €l autor analiza el imaginario con el que las gentes
se enfrentan a los aparatos del estado, |0s pactos constitucionales, las politicas publicas, los
acuerdos con cuerpos intermedios, etc. Los simbolismos “borrosos’ que impregnan la esfera
publicatienden a confundir alos ciudadanos sobre |os problemas politicos, y sobre todo, sobre
el grado de poder que hay real mentedisponibley su atribucion. El autor entiende que, aclararlos,
tendriacomo objetivo mejorar |acapacidad delaciudadaniapararesistir ladominacin por parte
del poder.

Por otro lado, sefiala como una de las condiciones necesarias para el desarrollo de la sociedad
civil laexistencia de una comunidad moral, paralo cua es necesario que existan ciertas bases
de acuerdo, de respeto mutuo, de argumentacién racional, de aceptar el test de la experiencia,
entre otros. Sin embargo, constata que este grado ideal en lasociedad real viene amenos debido
alas pasiones ideol0gicasy |0s espacios politico-imaginarios. Se centrara especialmente en un
simbolismo borroso singular como es la fragmentacion del espacio publico entre izquierdas y
derechas, queve, llevadaal extremo, como un mapacognitivo demasiado simple paraofrecer a
publico, con consecuencias que afectan ala conversacion civica, como son € “tribalismo” y la
inhibicion del desarrollo hacia un nivel mas ato de autonomiamoral.

Por ultimo, e autor sefida los fallos en € caracter moral ideal del ciudadano. El tipo de
ciudadano que se necesita en una sociedad civil tendriaun tipo de culturaformada por lavirtud
delainteligenciay lavirtud moral. Por un lado, se necesitan ciudadanos con fuerte sentido de
“individuacion” —combinacion de coherenciay disposicion aasumir laresponsabilidad por sus
actos y de una actitud abierta hacia los demas; y por otro, con un “sentimiento civico” para
participar activamente en la construccion de lacivitas.
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Aqui es donde Pérez-Diaz denuncia el déficit en la pedagogia civica, que achaca a unas elites
semi-educadas que no sirven de gy emplo, y aun sistema educativo que fallaen laformacion de
laracionalidad axiol 6gica, relativa alablsqueda de respuestas a cuestiones normativas que son
la clave de una esfera publica.

Los aspectos a destacar como implicaciones masrelevantes delateoria, serian, ami juicio, los
siguientes:

® El retorno delavirtud

Segun € autor, lavisiéon unitaria del orden socia que propone la teoria amplia de la sociedad
civil seirdperdiendo hastavaciarse € concepto en un uso restringido de sociedad civil —reducida
ésta a unaparte del conjunto (la parte de las asociaciones, de laesferapublica, etc.). De manera
gue se produce una separacion (artificia) entre los diferentes componentes que tiene una
sociedad (politica, economia, sociedad y cultura) y que, segun analiza el autor, tiene su punto de
partida en la superioridad “mora” que Hegel concede al Estado para entender €l tipo de orden
gue necesita una sociedad y aplicarlo.

Lateoriadelasociedad civil, al centrar laagenciaen €l individuo y entender el modelo como un
sistemadonde hay complementariedad y tensiones entre sus dif erentes componentes (economia,
politica, sociedad y cultura), pero sin superioridad de ninguno de ellos, nosindica, como sefida
Pérez-Diaz, que no hay espacios privilegiados para la moralidad. Es su critica a los neo-
marxistas, en especial a Habermas: no se trata de espacios enfrentados entre los “mundos de
vida’ y la“logicadel sistema’. Cadacomponente del sistema es susceptible de funcionar, o no,
de manera “civilizada’, es decir, con unas reglas de juego y un determinado comportamiento
moral.

He aqui que aparece en escenael temade lavirtud. Un debate que se habria dejado ol vidado, s
seguimos el discurso del autor, debido a este desplazamiento que se produce de la moral del
individuo alamoral del sistema (alapalitica, € estado...). Esta“abstraccion” del lugar de la
moral que se produce con lamodernidad no existiani en lafilosofiade laantigliedad clésica, ni
en e pensamiento humanistarenacentista, ni en el cristianismo, donde si se produciraun debate
sobre e caracter moral del individuo (Botturi, 2012).

Poco apoco, lamodernidad vatrasladando € debate acercadel hombre “bueno” o “virtuoso” al
debate sobre el “sistemao lasreglas’ necesarias para gobernar (Carlotti, 2010) De manera que
se perderael foco de atencion sobre ladinamicahumanay su cultura, olvidandose asi el temade
lavirtud.

Estatematica seraclave paralateoriade lasociedad civil que propone el autor. Como resumen
desuteoria, sepodriadecir quelasociedad “civil” coincidiriacon lapersona“virtuosa’. Por otro
lado, e mismo autor mencionara su interés creciente por el tema de la ética de la virtud (ver
infra, Nota autobiografica, p. 82).

® Pero, ¢qué virtud paralavidaen comun?

El autor se referira a una serie de habitos, disposicionesy virtudes civicas basicas paralavida
en comun (individuos libres y con sentido de la comunidad); asimismo, sefialara un tipo de
caracter moral que contribuiria de manera especia a poder formular una vision alternativa del
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model o de sociedad —opuesto alalégicadel egoismoy el utilitarismo con fuerte tendenciaen la
sociedad actual: setratariade la“logicadel don” basada en sentirse parte de redes de donantes
y receptores (en referenciaa Mclintyre).

Lacuestion interesante que seintroduce agui es cdmo conectar €l temadelasvirtudes necesarias
paralavidaen comin con unadimensi6n antropol gica, de manera gue se puedasuperar, como
han sefia ado varios autores (Botturi, 2012), dos reducciones alas que se havisto condenadala
vida ética: por una parte, lareduccion de la ética a principios abstractos y descontextualizados
del “deber”; por otra, la que pretende conectar con lo concreto de la experiencia a través del
sentimiento, cayendo enlaemotividad (“emotivismo moral”). De hecho, Pérez-Diaz al ertaradel
riesgo de una “cultura ligera” y unos cimientos morales endebles para que el sistema de
relaciones sociades pueda funcionar (ver supra, p. 24), aunque no entrarda en dicha
fundamentacion.

Indagar sobre laideade virtud clasica, que conecta la fundamentacion de la experiencia moral
con lanaturalezamismadel hombre, podriaofrecer cimientos mas solidos paralavidaen comun.
Seguin esa vision, e hombre nace dividido y tiene necesidad de convertirse en é mismo
alcanzando su unidad —y esto, no s6lo en su ser bueno sino en su bien-estar (dimension personal
y socio-politica) (Boturri, 2012). Lo que nos conecta de lleno con la fundamentacion de la
comunidad politica (y € bien comun).

Seguin la teoria de la sociedad civil que nos plantea € autor, € orden social se basariaen la
busguedadel bien comun por parte deindividuosque afirman y defienden su libertad individual,
al tiempo gue lo hacen de su identidad comunitaria, discutiendo en la esfera publica lo que es
mejor para€l bien del conjunto, apartir de las diferentes identidades. Subrayatambién que esa
pluralidad no es algo atolerar sino algo deseable (ver supra, p. 39).

Sin embargo, el autor también sefialaque con lasecul arizaci én se han perdido | as bases comunes
sobre las que construir (ver supra, p. 62), y que seria necesario hacer explicito € bien que
compartimos o buscamos. La pregunta que cabe es: ¢con qué identificamos el bien comun? Y
¢qué valor tiene lavida en coman?

Como se haapuntado antes, la éticaparael bien comin no puede ser algo “ abstracto”, sino algo
gue tengaraiz en la propiaexperiencia humana, un ideal “experimentable’. Por eso Pérez-Diaz
nos remite al caracter mora que se adquiere en los espacios de vida compartidos, basados en
identidades diferentes, a partir de los cuales esos “ideales’ paralavidaen comin se convierten
en formas de vida. De manera que en esos espaciosy tejidos de relaciones se aprende €l “bien
practico” de estar en sociedad —como lo han denominado algunos autores (Scola, 2012), 1o que
podria constituir ese “universal politico” que el proceso de secularizacion ha perdido alo largo
de lamodernidad.

Esto conecta, ademas, con € discurso de las éticas que ponen el acento en la dependencia entre
los seres humanos (Mclntyre, 1999 y Held, 2006). Mientras que morales guiadas por un
individualismo extremo nos llevarian adegjar a otro “en paz”, la éica del cuidado (Held) nos
Ilama a la responsabilidad de “cuidar los unos de los otros’. Esto es asi porque, si podemos
actuar como seres independientes es porque formamos parte de un contexto social de relaciones
gue lo hacen posible.



Indagar sobre esta pista puede servir paracontribuir asentar bases moral es solidas sobrelas que
construir € bien coman de una sociedad civil.

® Res publica: un “experimento” compartido.

Si antes hemos hablado del lugar delamoralidad y €l tipo de virtud necesaria para una sociedad
civil, el siguiente punto nos llevardal lugar que ocupala politica (entendida como debate en la
esfera publica) y qué experiencia de comunidad politica cabe esperar alos ciudadanos de una
sociedad civil en su tipo-ideal.

Lavisién amplia de sociedad civil nos devuelve la experiencia de la comunidad politica, de la
civitas. Esa comunidad politica habria sido una experiencia tradicional de los europeos desde
hace milenios, nos decia Pérez-Diaz. El hecho de que en los Ultimos afios se hayaasimilado “la
politica’ (lo publico) con € estado, quizas no nos ha ayudado (més bien nos ha distraido) a
mantener bombeado el corazon de la ciudad, que es |a participacion de los ciudadanos (todos,
los politicosy el demos) en la deliberacion de los asuntos publicos. Se trata de una condicion
clave parael desarrollo del modelo de sociedad civil y, por ello, €l autor no cesard de denunciar
la obstruccion a la participacion libre en esa esfera publica de los ciudadanos (a través de
simbolismosborrosos, dela“ideologizacion” y lafragmentaci 6n del espacio publico). Dealguna
manera nos llama a hacernos fuertes (cultura) y recuperar espacio en ese terreno.

Lateoria no desprestigiala politica, ni las instituciones publicas del estado. Resalta su papel y
su contribucion para promover la sociedad civil através del disefio de politicas publicasy de
conductas gjemplares. Pero sefiala €l espacio de “lo publico” mas alé de las ingtituciones
politicas, en la esfera publica donde se debate sobre las politicas y donde cabe la sancion y el
control de las mismasy laclase politica.

A pesar de que nuestro sistema de democracia representativa deja pocas posibilidades parala
accion politica directa, €l autor parece sugerir que en una sociedad civil ideal cabrian otras
formas de participacion politica. Por gemplo, la participacion diaria en los mercados y las
asociaciones, destacando éstos como lugares que, bajo determinadas condiciones, ayudan a
formar € carécter moral de los ciudadanosy les preparan paralaparticipacion “real” en lavida
publica, proporcionandoles informacion, recursos, valores y sentimientos de pertenencia,
haciéndol es capaces de tener voz propiaen laesferapublicay deincidir en las propuestasy las
decisiones politicas.

A partir de ahi plantea un concepto interesante que es € de “sociedad experimentadora’ (ver
supra, p. 32). Este concepto insindia que las decisiones politicas deberian basarse no tanto en
decisionesdisefiadas” desde arriba’ sino en propuestas que nacen “ desde abajo” —o0 mejor dicho,
desde todos |os componentes del sistemade unasociedad civil, enigualdad de condiciones. Las
propuestas son realizadas por distintos sujetosindividualesy col ectivos (asociaciones, familias,
empresas...) y se presentan como experiencias de vida que pueden ser Utiles parae conjunto de
la sociedad, para |0 que deberén ser testadas e irse tomando decisiones a la luz de las
consecuencias.

Seriainteresante profundizar sobre este concepto, que, en buena medida, podriatener algo que
ver con € modo de proceder en el sector socia —ademas de en los mercados, como sefial a Pérez-
Diaz. Este sector se vadesarrollando cadavez més apartir de experiencias de éxito en e ambito

45



social y comunitario (Ilevadas a cabo por asociaciones, comunidades locales, ongs...), que se
presentan como modelos susceptibles de reunir apoyos de otros actores (agentes privados,
empresas, gobiernos locales...) para compartir recursos, buscar sinergias y replicar estos
experimentos agran escala.

Se podria también indagar sobre los factores que dificultan acercar la vida politica a una
“experimentaci én colectiva’, dando oportunidades paratestar laeficaciadelas politicaspublicas
(frente alaexcesivarigidez y lentitud para el cambio) y ala colaboracion en su disefio de los
diversos actores en juego (no sdlo grupos de interés o corporaciones, sino abrir € espacioy las
conversaciones a multiples niveles, sobre experiencias “reaes’ de eficienciay eficacia). ¢Qué
factores impedirian dicha experimentacion? (;fata de liderazgo politico, excesivo peso
burocratico, estrategias de poder e intereses ideol bgicos, falta de iniciativay propuesta social,
etc.?). Por otro lado, ¢existen ejemplos en otros paises que se acercarian mas a ese modelo de
sociedad experimentadora?

® Lasociedad del bienestar

La teoria de la sociedad civil nos sugeriria recuperar la centralidad que €l tejido asociativo y
plural hatenido siempre alahora de hacer posible € propio bienestar de una sociedad. Pérez-
Diaz observara que la idea de bienestar social, durante mucho tiempo asociada a servicios y
espacios publico-sociaes, se ird trasladando en los dltimos siglos a espacio y los servicios
publico-politicos. Esto se deberia, en gran medida, a un afan del estado por alargar su poder,
asociando de esta manera a su suerte € bienestar (cuasi salvacion) de la sociedad a su cargo.

El andlisis del autor nosintroduce en un debate muy pertinente en el momento actual. Lacrisis
econdmica, y su efecto sobre € sistemade bienestar, ha situado en primer plano e debate sobre
el modelo de bienestar y sobre el papel que debe jugar € sector social (tercer sector) en la
provision de dichos servicios.

Habria muchos aspectos implicados sobre los que cabria deliberar ala hora de “re-pensar” €l
modelo de bienestar:

O Paternalismo y pedagogiainsolidaria: durante mucho tiempo la provision de servicios tales
como la educacion o la sanidad, el cuidado de los sectores de poblacién mas vulnerables, el
abastecimiento de ciertos bienes comunal es, etcétera, han estado enraizados (y |0 sigue estando
en muchos paises y culturas) en la esencia misma de una comunidad atenta, que, desde sus
variadas identidades culturales, responde a las multiples necesidades de sus miembros. Con €
traslado del concepto de bienestar y justicia social a estado providencia o benefactor, esa
responsabilidad civicade |os ciudadanos parece haberse adormecido, ala par que ha crecido en
ellos las exigencias por € cumplimiento de sus “derechos’.

Lareflexion que cabe hacer es (especialmente por parte de las autoridades politicas que se han
amparado en e sistema-politico de bienestar y ahora reclaman el protagonismo de lainiciativa
socia): ¢no habremos promovido unasociedad de gentes bastanteirresponsabl es, unaculturadel
subsidio y una demanda de “derechos’ ilimitada? En ese sentido, se podria estudiar en qué
medida se pretende corregir esto y como se estahaciendo. Por ggemplo, si esatravésdd sistema
educativo, con asignaturas sobre “educacion en valores’ o “educacion parala ciudadania’, se
podria indagar hasta donde Ilegan esos programas. Si se trata de una educacion en valores

46



“formales’ o por €l contrario, en lapromocion de una éticavividay enraizadaen laexperiencia
y en las diferentes “ comunidades de eleccion” (como se ha mencionado alo largo del trabajo).
Se podriadeducir € grado en el que las instituciones publicas valoran ala persona como base
para la cohesion social y € bien comun, del tipo de impulso que desde dichos programas de
educacion “civica’ sedaalapromocion de lainiciativay la creatividad individual y asociativa
a la hora de resolver los problemas que nos afectan a todos, € vaor que se otorga a la
dependenciamutuay € trabajo en equipo, lainformacién sobre |0s recursos con |0s que cuenta
una sociedad para fortal ecerse, participar, etcétera.

o “Welfare society”: el debate sobre una concepcion moderna y sostenible del estado de
bienestar sejugariaentre seguir considerando alasociedad como un “residuo” o dar laprimacia
alasociedad - o que se entiende ya en muchos paises como la*“ welfare society” o0 “sociedad del

bienestar”, y que comportariaunaredefinicion delamismaideade Estado (VV.AA, 2002). Esto
implicavarias cosas. quelas personas sean conscientes de su valor y papel en e bienestar socidl,

gue sean capaces de emprender einnovar; que los cuerposintermedios|leguen aparticipar en €

disefio (y no sdlo en lagecucién) delas politicas publicasy que sean capaces detutelar intereses
sobrelabase de su propiaexperienciade el aboracion cultural; que puedadesarrollarselaley para
gue llegue aeliminarse la nocion de que el sector non-profit es subsidiario respecto del estado,

etcétera

o El principio de subsidiariedad: el concepto de subsidiariedad introduce un elemento muy
interesante al debate sobre el sistema de bienestar y, en general, sobrelasociedad civil —aunque
setrata de un concepto en gran parte desconocido o malinterpretado en nuestro pais. El corazén
de estaidea expresalalimitacion de lainjerencia del estado en los deberes y funciones de los
actores privados, ali donde la autonomia de estos Ultimos es capaz de dotarse de un orden
propio. Pero, ademas, ali donde la autonomia privada no esta en grado de auto-regularse, la
primera opcion de laintervencion estatal deberiaestar encaminadaa poner las condiciones para
la obtencién de dicha autonomia (VV.AA, 2002).

A este respecto, seria interesante estudiar qué difusion tiene este principio en Espafia'y su
repercusion en € discurso delaclase politica, |os programas electoralesy las politicas publicas
—todo ello, comparando por comunidades auténomas y con otros paises.
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9. Anexos

9.1. Entrevistaa Victor Pérez-Diaz
1. ¢En qué consiste una sociedad civil?

Digamos que en &l contexto histérico moderno, unasociedad civil esun sistemade economiade
mercado, de democracialiberal y de sociedad plura (tgjido social/asociativo plural...), anclado
en valores de libertad y de civismo o civilidad (con su referencia a un bien comun, o una serie
de bienes col ectivos, incluidaunacontencién, por asi decirlo, delosconflictosdeintereses, olos
debates politicos, o los debates doctrinaes). Esto puede servir a tiempo como ‘tipo idea’
(analitico) y como ideal normativo.

Ahorabien, su realizacion puede adoptar multiples variantes —en todos sus componentes, y en
sus relaciones entre si. Y € modelo puede realizarse en muchos grados: bastante altos, o
modestos. Incluso cabe esperar que muchas veces serealice en un grado muy pequefio, eincluso
gue se muestre bajo una forma impropia o degenerada: como una ciudad oligarquica, por
gjemplo, con dosisimportantes de fraude y engafio, despotismo y corrupcion, confusion mental
y nihilismo moral, desconfianza social de unos en otrosy en las instituciones, etcétera.

Hay queir viendo en cadacaso |o que ocurra, y tratar de comprender las causas, y, Si Se opta por
ello, aplicar los remedios.

En una época se pensod, y muchos siguen pensando, que hay una especie de tendencia historica
muy robusta alarealizacion de ese tipo de realidad —otros son mas escépticos. Y 0 1o veo como
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un orden entre fragil y resilient, cuya realizacion, incluso a un nivel medio, es poco probable
—pero no por ello menos deseable.

Aun realizédndola, quedaria todavia mucho terreno para llevar més lgjos la realizacién de una
sociedad ideal o verdaderamente buena segun los standards, por g emplo, de quienes aspiran a
una sociedad plenamente reconciliada, que se acercara a una ciudad de Dios en latierra segiin
el modelo de San Agustin, 0 ala manera sugerida por el Sermén de la Montafia. Pero eso es
entrar en otro territorio de problemas —conectados pero diferentes del de la sociedad civil
propiamente dicha, que quedaria, sin embargo, abiertaadesarrollos de ese tipo. (De hecho, uno
puede interpretar |os famosos frescos de Lorenzetti de Siena como sugiriendo un gesto en esa
direccion.)

2. ¢Le parecen los medios estatistas menos validos a nivel moral ?

No minusvaloro los medios politicos, incluido € uso de las instituciones del estado para
promover unasociedad civil: politicas pablicasrazonables, conductas gy emplares, etcétera. Todo
lo contrario. En el espacio publico se debaten esas politicas, y se puede sancionar, p.e., la
corrupcion de los politicos, su complicidad con los oligarcas econdmicos, y demés. Se
pueden/deben formar asi ‘ ciudadanos’ —que es unadimensién crucial de quienes son miembros
de unasociedad ‘civil’ (que viene de ‘civitas').

3. Lasociedad civil, como usted dice, no seimprovisa. ¢Hay que ser alarmistas por la situacion
gue tenemos en Espafnia? ¢No son pocos afios de tradicion democrtica en nuestro pais?

Por supuesto que la SC no se improvisa —pero también cabe impulsarla decisivamente en
periodos de tiempo relativamente cortos.

Estar aerta no implica necesariamente ‘ ser alarmistas'.

El problema con los estados de dlarmaes si es razonable asumirlos como tal, o no -si laalarma
responde a un mal diagnostico, y nos confunde € juicio, y favorece un clima conducente al
triunfo delos demagogos, o alabulsguedade chivos expiatorios, esirrazonable. Pero no declarar
el estado de alarma ante la inminencia de una catastrofe (el Titanic acaba de chocar con un
iceberg...) seriatambién irrazonable.

En todo caso, no es el mero paso del tiempo € que resuelve los problemas. Con frecuencia, la
inercia hace que sigan igual 0 empeoren. Depende de cOmo se aproveche ese tiempo, corto o
largo.

En politica treinta afios son, como minimo, una eternidad -se podria decir que son treinta
eternidades.

4. A traveés de su obra nos llama a tomar conciencia del caracter contingente y débil de la
democracia. ¢Hay conciencia en la sociedad actual de esta fragilidad del sistema?

No suele haber conciencia de la fragilidad de (cas todas) las cosas, las relaciones, las
ingtituciones... Pero eso depende, quiza sobretodo, defactores culturales. Hay gentes orientadas
aconsiderar e largo plazo, lacomplejidad, atentas a las posibilidades de la situacion. No cabe
generalizar. En e caso espafiol, se deberia ser mucho mas consciente de ello.
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Conviene partir de un buen diagnéstico, o a menos (y quiza esto sea méas importante) ser capaz
de aprender alavista de la experienciay acabar teniendo un buen diagnéstico a tiempo para
reaccionar.

Es posible que muchos en Espafia hayan vivido en estado de autocomplacencia; otros, en
permanente estado de nervios; pero también otros en un estado de sonambulismo —habria que
diferenciar unos de otros.

A este respecto el déficit cultural es crucial: de cultivo de lainteligencia, y de caracter mora
(templanza, fortaleza, sentido de lajusticia).

5. ¢Cémo valora la evolucion de Espafia en los Ultimos 40 afios? Da la sensaci6n de que habia
mas sociedad civil en la transicion que ahora (entonces, habia mas discusion politica, mas
asociaciones vecinales...). ¢Es una percepcion correcta?

A lo largo de estos afios ha habido en Espaiia cambios hacia un desarrollo de la sociedad civil
en sentido amplio: lainstauracion de unademocracialiberal, €l desarrollo de una economiade
mercado, € de una sociedad plura. Sin duda. Pero también ha habido cambios en la linea de
reforzar tendencias oligarquicas en lavida politicay econdmica, con partidos funcionando con
frecuencia como maquinarias oligarquicas, con unajusticia muy lenta, con considerable grado
de corrupcién, sin unamejorasustancial enlacalidad del tejido productivo, unosnivelesde paro
extraordinariosen momentosdecrisis, asi como un desarrollo muy lento einsuficientedel debate
civicoy € espacio publico. Y ahoraunacrisis bastante generalizada, incluidala posibilidad real
de la separacion de Catalufia, que es en buena parte un reflejo de todas esas insuficiencias.

Por eso se comprende que pueda haber una afioranza de la época de la transicion; es como la
afioranza por comenzar de nuevo.

Un flanco débil en el proceso de estas décadas es el déficit cultural, y en cierto modo social, que
se haido acumulando. Déficit cultural que se manifiesta en lamediania del sistema educativo,
en larelativalentitud de los progresos (por otra parte, reales) en € ritmo de lainnovacion, en el
escaso cultivo de lareflexidn, de la comunicacion, del didlogo razonado y abierto. Ello encaja
también con & hecho de que €l nivel de confianza social generalizada, y del asociacionismo, es
decir, del capital social, no ha aumentado sustancialmente.

Escierto quelaguerracivil y e franquismo trajeron consigo un empobrecimiento cultural, y la
interrupcion de un movimiento cultural bastante importante entre mediados del siglo X1X y los
anos veinte del siglo pasado. Pero la oportunidad proporcionada por la apertura a exterior, no
desde la transicion sino desde antes, desde los afos cincuenta, no ha sido aprovechada
suficientemente.

El resultado hasido y esun protagonismo endebl e, de elites tacticistas o cortopl acistas, de vuelo
bajo; es decir, sin lavision y la capacidad estratégicas precisas, y que cuando manejan temas
culturaleslo suelen hacer conligereza. Estasituacion no hacambiado generaciOntrasgeneracion,
al menos de momento. Ello repercute en el climamediatico, lacalidad del debate publico, y en
general, en e desarrollo de la capacidad de reflexion y de escucha, de atencién y de mangjo de
la complejidad. El descuido del factor cultural es crucial para entender la insuficiencia del
desarrollo de una sociedad civil a largo plazo (y los problemas que puede encontrar una
comunidad politicapararesolver crisisgravesamuy corto plazo, como ocurre ahoraen Espana).
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6. En e debate actual sobre la tradicién liberal de la sociedad civil parecen acentuarse los
rasgosindividualistasde estatradicion frentealasteoriascomunitarias o republicanas. ¢ A qué
se debe esta mala prensa del liberalismo a la hora de contar en una teoria sobre una sociedad
mor almente ordenada?

El debate entre comunitariosy liberales esinteresante, pero hay que cogerlo con pinzas, porque
los términos son ambiguos, y mucha gente se queda en |as etiquetas y no ve los contenidos.

El término “liberales’ no hasignificado lo mismo alo largo delahistoria, ni en distintos paises.
El tipo, o lamodalidad, de liberalismo que ami me atrae es parecido al delosliberalesllamados
clasicos, en cierto modo | os propiosilustrados escoceses (y en cierto modo € de Pericles...), que
solian intentar un equilibrio entre el principio de la libertad personal o individual (y ese ‘0’
implicasus matices) y el del sentido delacomunidad o delajusticia.

La‘malaprensa del liberalismo se da en ciertos paisesy no en otros. Sobre todo en paises con
un déficit cultural importante, por 1o que los matices se pierden, y con tradiciones autoritarias
durante su historia contemporanea en la ‘izquierda y en la ‘derecha (comunismo, fascismo,
dictadura, violencia politica...) bastante robustas.

En Espaiia, las tradiciones autoritarias, € déficit cultural y la repeticion de estereotipos por
intereses sectarios e ideol 6gicos han contribuido aesacierta“malaprensa’ del liberalismo—que
por supuesto no todos comparten, ni mucho menos.

Por lo demas, no siempre fue asi. “Libera” es una pal abra originariamente espafiolaimportada
por losanglosajones, no por casuaidad. El concepto deliberalismo estabaligado entoncesauna
idea del patriotismo propio de una sociedad libre, libre respecto a otros paises y libre porque
compuesta por seres humanos libres, de modo que | as libertades individual es estaban asociadas
sistémicamente aunatareacolectiva. Ello implicabaun sentido dejusticia, no solo conmutativa,
sino también distributivay asociada a la consecucion de un bien comun.

Estaesunatradicion muy profunda, que heredael regeneracionismo y no acaba de saber heredar
(como hubiera podido, y debido) la iglesia espafiola. La historia de los malentendidos y los
encuentros y desencuentros entre €l liberalismo y tanto la derecha como laizquierda espafiol as
es complicada, pero lo cierto es que a llegar ala guerra civil € liberalismo juega un papel
relativamente secundario y es atacado por todos los lados; y por supuesto el franquismo tratade
marginarlo ain mas. De manera gque la transicion supone un reencuentro con el liberalismo a
partir de un largo recorrido de alejamiento, no sélo verbal o conceptual, sino existencial. No es
facil desandar ese camino; aunque ciertamente si sea posible.

En todo caso, no hay que confundir la discusion filosofica de la relacion entre liberalismo,
comunitarismo y “republicanismo”, palabras que han significado cosas distintas en contextos
diferentes, y que admiten de muchas variantes, del uso politico-partidista de tales términos.
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7. Usted propone una vision sistémica dela sociedad civil que estaria compuesta por la politica,
el mercado y la sociedad. Todas esas partes estarian vinculadas entre si y cada una de ellas
deberia funcionar como “ conversaciones civicas’ , es decir, con argumentaciones y discursos
dejustificacion. También usael concepto de* sociedad experimentadora” : ¢quénovedad ofrece
y en gué consiste la “ sociedad experimentadora” ?

Si, € tipo ideal de sociedad civil esel de un sistema, pero en lavidareal 1o que solemos llamar
‘sociedades civiles que suelen ser tratadas como tales tienen un grado de coherencia o
sistematicidad muy limitado —aqui, como en todo, hay que atender alos casos especificos, y a
los tiempos.

Si, podrian y, ami juicio, deberian funcionar en lo posible como conversaciones —incluso los
mercados, por supuesto lavidapoliticay lacultural. Pero antes o después|as conversacionesdan
paso a las decisiones... Sobre las que o normal es que no haya pleno consenso.

Aqui lo gue cabe es considerar que esas decisiones son como experimentos, que permiten un
proceso de aprendizaje mediante la observacion de las consecuencias (la experiencia) de las
mismas, y la aplicacion de la deliberacion y € debate a la hora de enjuiciar y valorar esas
consecuencias, y explorar otras posibilidades.

En una sociedad civil esas decisiones/experimentos no son tomados por una agencia central
(digamos, €l estado), sino por unamultiplicidad de agentes de todo tipo (incluido el estado, pero
un estado limitado).

Individuosy grupos (empresas, familias, partidos, asociaciones...) pueden ser consideradoscomo
actores que toman decisionesy las llevan ala préctica, las cua es pueden ser entendidas como
experiencias o experimentos de vida, queincorporan unaidentidad, un proyecto, unaestrategia,
un argumento en €l debate publico. Al final, sedariauna*“ conversacion” entretodos ellos: entre
voces que ofrecen € equivalente a propuestas de solucion de problemas (implicitamente, de
formas de vida) més 0 menos persuasivas a la vista de sus discursos de justificacion y, en
particular, de sus consecuencias observables (como ocurre con |os experimentos).

8. Enlas condiciones de sociedad plural de nuestros dias parece complicado poder llegar aun
consenso sobre cuestiones basicas que conciernen a lo que podemos Ilamar un orden de
“libertad” , “ bueno” 0" justo” . ¢COmo ve usted esta posibilidad de consenso? ¢ Esun problema
general de nuestra época 0 encontramos sociedades mas cohesionadas que otras? ¢De qué
depende?

Cabe un consenso en un nucleo fundamental, o base minima, parala convivencia, que implica
ciertos bienes comunes, incluidas | as reglas de juego para manegjar |os problemas sobre |os que
no hay consenso; y luego una mezcla de consensos y disensos sobre muchisimos temas,
sometidos a experimentacion, aprendizaje, etcétera.

El temadel consenso no estemaaentender como el de un aconteci miento estético, sino € deun
proceso —en el que quiza nos vayamos acercando alo largo del tiempo aun consenso mayor, 0
no.

Sin un grado importante de disenso y conflicto las sociedades se estancan y, bajo ciertas
condiciones, se pudren.
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Por tanto, que en una sociedad plural € consenso sea ‘complicado’ no es una objecion. La
complicacion misma es un factor favorable a desarrollo de una inteligencia de la compl gjidad
delas cosas, y aestar en disposicion de aprendizajey de alertaante lasideas de los demés, y, de
paso, a desarrollo de una actitud de respeto y de atencion alos demés... lo cual, seadicho una
vez méasde paso, esun requisito previo paraquerer su bien, y ayudarlesalograrlo. (Esimposible
hacerlo si no se sabe como son los demas, o |os otros, qué piensan y qué quieren ellos mismos,
paraempezar...).

Obviamente cabe un consenso en torno a querer la paz y a tiempo poner contencion a los
violentos (lasdos cosasvan juntas), laprosperidad y laequidad (o que abrelaposibilidad deuna
conversacion interesantisima entre ‘ gentes de buena voluntad’ que piensan cosas distintas), y
demés.

Dehecho hahabido mas apariencias de soci edades muy cohesi onadas que sociedades real mente
muy cohesionadas en lahistoria—incluidalasociedad medieval, que hasido vistapor unos como
un orden admirabley por otroscomo una‘anarquiafeuda’ con un fuerte contenido violento. (En
realidad, vista de cercatuvo mucho de sociedad viviendo a limite, e impredecible.)

9. Se habla de la necesidad de la persuasion civica, de las virtudes ciudadanas, para que €l
proyecto coman funcione, pero, ¢como se rompe el individualismo?

Todo depende del contenido que se déalaexpresion ‘individualismo'. En latradicion digamos
humanista en la que se sitlia la teorizacién de la sociedad civil, se trata de un individualismo
equilibrado y compensado por un fuerte sentido de ‘los otros' y de la comunidad.

Lo que si es cierto es que en la sociedad moderna/contemporanea hay tendencias fuertes
favorables a un individualismo excesivo, que pueden/deben ser corregidas. Sin duda. Pero al
mismo tiempo hay que tener muy en cuenta que un defecto de individualismo da lugar alo que
en otraépocase |lamaron hombres-masa o i ndividus manqués, que constituyeron buena parte de
las bases sociales de los totalitarismos del siglo XX: proclives a seguir a jefes supuestamente
carismati cos, adesahogarse con €l ataque achivosexpiatorios, incapaces de pensar por su cuenta
y de sentirse persona mente responsabl es de |as consecuencias de sus actos, etcétera—en todo
caso fécil presa de las triarquias oligarquicas de un signo u otro.
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